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MO DAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai
Hién nay nudc ta da va dang tham gia dam phan, ky két nhiéu Hiép dinh thuong mai tu do, dac biét

1a cac Hiép dinh thwong mai ty do thé hé méi, bén canh d6 cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra
manh mé da tao ra co hoi va thach thirc cho cac doanh nghiép Viét Nam. Cac doanh nghiép can phai thay d6i
quan trji va nim bt tot thong tin vé thé ché nhim nang cao ning luc canh tranh. Can tap trung vao d6i moi
sang tao, tim loi nhuin chan chinh va doanh nghiép phdi dam bao sy minh bach, liém chinh, c6 nhu thé
doanh nghiép mdi bét kip yéu cau cua giai doan méi. Nang cao ning luc canh tranh ctua doanh nghiép dwoc
coi nhur 1a mét trong nhitng giai phap quan trong giup doanh nghiép cing c¢b va vuon dén mot vi thé ma tai
d6 doanh nghiép co thé tan dung céc co hodi va vugt qua thach thirc do qua trinh hoi nhap va sy phat trién cta
khoa hoc cong nghé mang lai. Néu khong nang cao dwgc ning luc canh tranh thi cic doanh nghiép Viét Nam
khong chi that bai trong qua trinh hoi nhdp ma con that bai trén ca san nha. Cac doanh nghiép san xuét thirc
an chin nudi Viét Nam ciing khong nim ngoai xu thé d6. Trong thoi gian qua, hang nim Viét Nam phai chi
hang ty USD nhép khdu céc loai nguyén liéu thirc dn chan nudi (TACN). Do phu thudc nhap khau nén gia
TACN trong nudc ludn cao hon 20 - 30% so voi cac nudc trén thé gisi. Hién nay da cac doanh nghiép san
xudt thirc an chian nudi c6 quy md nho, ving nguyén liéu khong 6n dinh, cong tic quan 1y thiéu chit chg, lién
két két doanh nghiép con nhidu han ché, cac doanh nghiép san xuét thirc dn chin nuéi trong nude bi 1ép vé
trudc cac doanh nghiép ngoai 1a do ho phai d6i mat vdi tinh trang chi phi nguyén vat liéu dau vao ting cao
(chiém hon 70% téng chi phi san xuét); su mat gia cua déng Viét Nam, i suét vay cao; chét luwong thirc an
chan nuéi ciia mot sé6 doanh nghiép trong nudc khong dam bao nhu céng bd trén bao bi, ning lyc marketing,
nang luc nghién ctru va phat trién, nang luc sang tao con kém...Trong khi d6, cac doanh nghiép nudc ngoai
dugc huong loi vé thué, hd trg tir cong ty me vé gia nhap khiu, cong nghé va mua tra chdm, ning lyuc tai
chinh, nang lyc marketing, nang luc ddi méi sang tao phat trién manh, ¢6 kinh nghiém nghién ctu, phat trién
cac dong san pham phu hop v6i nhu ciu cia thi truong... Vi thé, cac doanh nghiép san xuat TACN nudc ta
chua thé bt pha va phat trién thiéu 6n dinh. Bén canh d6 cac cam két cua Viét Nam d6i véi cac Hiép dinh
thuong mai ty do trong trong qué trinh hoi nhip ngay cang siu rong di anh huéng dén ning luc canh tranh
clia cic doanh nghiép san xuét thirc an chan nudi. Diéu nay budc cic doanh nghiép san xuét thirc an chin
nudi trong nuée phai nhan thirc duoc nhimg tac dong tiém an, déi mat voi ap luc canh tranh ngay cang gay
git, xu thé phat trién ctia nganh dé co cac du bao va giai phap thich tng phit hgp. Mubn canh tranh dugc trén
san nha ciing nhu hdi nhap thanh cong thi cac doanh nghiép san xuét thirc dn chian nudi nude ta phai co cac
dinh hudng, giai phap can co dé tan dung hoi ciing nhu vugt qua thach thirc. Vi vay tac gia lya chon dé tai:
“Ning lue canh tranh ciia ciac doanh nghiép sian xuat thirc in chiin nudi Viét nam trong bdi canh hgi
nhap quéc t&”, 1am luén an tién s dé lam rd thuc trang cac nang lyc canh tranh cia cac doanh nghiép san
xuét thirc n chian nudi Viét Nam, tir d6 rat ra dugc cac han ché, nguyén nhan han ché vé nang luc canh tranh
ctia doanh nghiép, nhét 13 ning lyc canh tranh dong trong bbi canh méi nham dua ra cac giai phap hop 1y
thiic day sy phat trién ctia cac doanh nghiép san xuat thirc in chan nudi ciia Viét Nam.
2. Muc tiéu nghién ctru
2.1 Muc tiéu chung

Muc ti€u cua luan an la nghién ctru 1y luan, thuc tién vé nang lyc canh tranh, nang lyc canh tranh dong
va dé xuit dugc cac giai phap nhim nang cao nang lyc canh tranh, cu thé 1a nang lyc canh tranh dong cia cac
doanh nghiép san xuét thirc an chin nudi Viét Nam trong diéu kién hoi nhap quéc té.
2.2. Muc tiéu cu thé

Mot la, Hé théng héa va lam 6 co s¢ 1y luan vé nang lyc canh tranh, di sadu vé nang lyc canh tranh
dong ctia doanh nghiép.

Hai la, Nghién ctru, danh gia cic nhéan té ning luc canh tranh dong tac dong téi két qua kinh doanh
ctia cic doanh nghiép san xuét thirc an chin nuéi Viét Nam.

Ba la, Nghién ctru thuc trang nang luc canh tranh (phén tich sdu néng luc canh tranh dong) cua cac
doanh nghiép san xuét thic an chin nuoi Viét Nam.



Bén la, D& xuét cac giai phap dé nang cao ning luc canh tranh ctia cac doanh nghiép san xuét thirc an

chin nudi trong diéu kién hoi nhap quéc té.
3. Pbi twong va pham vi nghién ctru
3.1. Péi twong nghién citu

béi tugng nghién ctru ctia ludn an 1a nang lyc canh tranh cua doanh nghi€p, nang lyc canh tranh
dong cua cac doanh nghiép san xuét thirc dn chin nudi, cic nhan t6 hinh thanh nang lyc canh tranh dong va
tac dong cua cac nhan t6 d6 nhu thé nao dén két qua kinh doanh ciia cac doanh nghiép san xuét thirc dn chin
nuoi Viét Nam.
3.2. Pham vi nghién ciru

- Pham vi khong gian: ludn 4n tap trung nghién ctru cac doanh nghiép san xudt thirc an chin nudi cua
Viét Nam, tai cac khu cong nghiép 16n ving Pong bang Séng Hong va ving Dong Nam b, noi tap trung
nhiéu cac doanh nghiép san xuat thirc dn chin nudi.

- Pham vi vé thoi gian: Luan 4n nghién ciru ning lyc canh tranh cia cac doanh nghiép thirc dn chin
nudi Viét Nam thong qua viéc lay dir liéu nghién ctru tir giai doan 2010 - 2018.

4. Cau héi nghién ciru ciia luin an
bé dat duge muc tiéu nghién ctru trén, ludn an s€ trd 101 cac cau hdi nghién curu sau:

- Céc nhan td thudc nang lyc canh tranh dong tac dong nhu thé nao dén két qua kinh doanh cua cac
doanh nghiép san xudt thirc an chian nu6i?

- Thuc trang ning luc canh tranh cua cac doanh nghiép san xuat thirc 4n chin nudi Viét Nam hién nay
nhu thé nao?

- Céc giai phap nao dé nang cao ning luc canh tranh cua cac doanh nghiép san xuét thic an chin nuoi
Viét Nam trong diéu kién hdi nhap?

5. Phwong phap nghién ciru
Luan an chi yéu st dung cac phuong phap sau:
5.1. Phwong phdp nghién cvuu dinh tinh

Phuong phap phén tich dinh tinh dugc st dung nhim dua md hinh Iy thuyét, cac quan hé giita cac
nhan té hinh thanh ning lyc canh tranh va ning luc canh tranh dong, phan tich va dénh gia cac kinh nghiém
ctia cac doanh nghiép san xuét thirc an chin nudi. Nghién ctru tai lidu ding dé thu thap thong tin, cac két
quan nghién ciru, cac s6 lidu ¢6 lién quan dén dé tai cua luan an. Phuong phap nghién ctru dinh tinh duoc sir
dung chu yéu trong luan an bao gdm: Phuong phép phan tich - so sanh, Phuong phap chuyén gia, Phuong
phap thong ké mo ta. ..

5.2. Phwong phap nghién ciru dinh lugng

Luan 4n s& thuc hién diéu tra khao sat ning lyc canh tranh ciia doanh nghiép san xuat thirc an chin
nuoi theo cac ti€u chi nang lyc canh tranh dong ctia doanh nghié€p. Phuong phap phéan tich dinh lugng s€ st
dung phin mém SPSS 22, dé kiém dinh mé hinh 1y thuyét trong pham vi cac doanh nghiép thudc nganh san
xuét thirc an chan nudi théng qua phén tich nhan t6 kham pha, phan tich nhan t6 xac dinh va phan tich
phuong trinh cdu trac tuyén tinh SEM. Thang do dugc danh gia so bd théng qua hé sb tin cdy Cronbach
alpha va phan tich nhan t5 kham pha EFA (Exploratory Factor Analysis) phan tich nhan t khang dinh CFA
(Comfirmatory Factor Analysis) duoc st dung dé kiém dinh lai thang do va phan tich mé hinh céu tric tuyén
tinh SEM (Structural Equation Modeling) duoc str dung dé kiém dinh mé hinh nghién ctru.

5. Nhirng diém méi dong gép ciia luin 4an

Két qua nghién ciru cua ludn 4n dong gop duoc cac diém méi sau:

Thir nhdt, luan an da hé théng hoa va lam rd hon cac ndi dung 1y luan vé nang lyc canh tranh, cac quan
diém phéan tich nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép, dic biét 1a nang lyc canh tranh dong ctia doanh
nghiép.

Thir hai, théng qua phuong phap dinh luong, luin an dd kiém ching, phan tich dugc tac dong va anh
hudng cua cac nhan t6 ning lyc canh tranh dong téi két qua kinh doanh ctia doanh nghiép san xuét thirc an
chin nudi Viét Nam nhu thé nao.



Thir ba, luan an phan tich dugc thuc trang nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép san xuét thirc an
chan nubi Viét Nam va dé xut ra cic giai phap can ban dé nang cao ning lyc canh tranh cho cac doanh
nghiép san xuét thitc an chin nudi Viét Nam trong diéu kién hoi nhap.

Thit tir, luén an 13 cong trinh nghién ciru du tién vé viéc van dung 1y thuyét canh tranh dong dé nang
cao ning lyc canh tranh cho cac doanh nghiép san xuat thirc dn chian nudi Viét Nam hién nay. Tir két qua
nghién ctru nay c6 thé dem lai nhitng ¥ nghia nhat dinh cho cac co quan quan Iy ciing nhu cac doanh nghiép
lién quan.

6. Két cAu ciia ludn 4n

Ngoai ph?m mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va cac phu luc, bang biéu két cdu cua lun
an duoc trinh bay trong 5 chuong:

Chuong 1: Toéng quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén d& tai luan an

Chuong 2: Co s6 1y ludn vé ning luc canh tranh cua cac doanh nghiép san xuat

Chuong 3: Phuong phap nghién ctu

Chuong 4: Két qua nghién ciru va thyc trang ning lyc canh tranh ctia cic doanh nghiép san xuat thirc
an chan nudi Viét Nam

Chwong 5: Mot sd giai phap chi yéu nhim nang cao ning luc canh tranh cta cic doanh nghiép san
xudt thire An chin nudi trong diéu kién hoi nhap qudc té

Chwong 1: TONG QUAN TiNH NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN PE TAI
1.1. Nghién ciru vé niing lye canh tranh
1.1.1 Nang luc canh tranh

Ngay nay cac doanh nghiép hoat dong phai ddi mit voi cac diéu kién phat trién ngay cang kho khan va
phirc tap hon. Pic biét trong diéu kién kinh té - xa hdi cua toan cau khong ngimg bién doi, cing véi do 1a su
phat trién bung nd va nhanh chong cua khoa hoc cong nghé, thi nang luc canh tranh la mot chu dé dugce rat
nhiéu nghién ctru danh gia, phén tich trong giai doan vira qua. Cac cong trinh dd nghién ctru ning lyc canh
tranh & cac cip do khau nhau nhu cip qudc gia, cAp nganh, cAp doanh nghiép va san pham. Tuy nhién, day
van la chii & véi nhidu quan diém khac nhau vé ning luc canh tranh néi chung, nang luc canh tranh doanh
nghiép ndi riéng.

Trén co sé cac 1y thuyét thwong mai va quan tri, Thorne (2004) dua ra 3 quan diém khac nhau vé ning
luc canh tranh cta doanh nghiép dé la: Ly thuyét thuong mai truyén thong cho rang gia ca cta hang hoa,
dich vu 14 tiéu chi chinh dé do luong NLCT; con theo theo quan diém cia Ly thuyét to chirc cong nghiép,
doanh nghié€p c6 NLCT cao la nhitng doanh nghiép c6 céc chi tiéu vé hoat dong kinh doanh hi€u qua nhu: thi
phan cao, ning suét lao dong cao, chi phi san xudt thap.

Mic du con c6 nhiéu quan diém khac nhau vé ning luc canh tranh tuy nhién tir cac nghién ctru trén
da cho thdy rang ning luc canh tranh cua doanh nghiép 1a mot van dé quan trong, dic biét 1a khi danh gia
ning lyc canh ctia doanh nghiép thi can quan tAm va danh gia ngoai cac yéu t6 hiru hinh thi can xem xét cic
yéu t6 v6 hinh, nhat 1a trong diu kién va bdi canh méi.

1.1.2. Cdc ly thuyét vé néing lwc canh tranh

Hién nay cac 1y thuyét vé ning luc canh tranh tip trung lai theo 3 cach tiép can co ban sau: 1y thuyét
thuong mai truyén thong; 1y thuyét t6 chirc cong nghiép va canh tranh theo kinh té hoc Chamberlin (1933).
Bit dau tir nhitng ndm 1990 dén nay, 1y thuyét v& ning lyc canh tranh trén thé gidi budc vao thoi ky phat
trién v6i nhidu cong trinh nghién ctru duoc cong bd. Nhin tong thé cho thiy hudng nghién ctru vé ning luc
canh tranh qua cic nghién ctru duoc chia thanh cac hudng nhu: (i) Nang luc canh tranh tiép can theo quan
diém cua ly thuyét canh tranh truyén thong; (ii) Nang lyc canh tranh tiép c4n theo chudi gia tri; (iii) Nang luc
canh tranh tiép can theo dinh hudng thi truong; (iv) Nang luc canh tranh tiép can theo ly thuyét ngu(‘in Iuc
doanh nghiép; (v) Nang luc canh tranh tiép cén theo 1y thuyét ning lyc dong. Trong d6 1y thuyét ning luc
dong duoc nhiéu tac gia quan tim va nghién ctru trong thoi gian gan day dé phu hop vai bbi canh méi.

1.2. Céc tiéu chi nang luc canh tranh doanh nghiép
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Mudn danh gia duoc ning luc canh tranh cta doanh nghiép thi can c6 cac tiéu chi danh gia cu thé, phu
hop véi cac dic thu cia cac doanh nghiép, cic nganh ciing nhu dic diém cua ting qudc gia, khu virc. Hién
nay c6 rat nhiéu nghién ciru da dua ra cac tiéu chi khac nhau dé danh gia nang lyc canh tranh cta doanh
nghiép tuy thudc vao dic thu va myc dich nghién ctru.

Bang nghién ciru thyc nghiém Nguyén Tran Sy (2013), di dua ra cac ndi dung vé ning luc dong va
téng hop mot sb yéu t6 tao 1én ning luc dong cho doanh nghiép bao gdm c6 6 nhén tb tao 1én ning lyc dong
ctia doanh nghiép dugc cac nha nghién ctru dé cap phd bién 1a: (1) Ning lyc nhan thirc; (2) Ning luc tiép thu
(hoc héi); (3) Nang luc thich nghi; (4) Nang luc sang tao; (5) Nang luc két ndi va (6) Nang luc tich hop. Bén
canh do, viéc chua c6 md hinh nghién ctru kiém dinh 12 mot han ché 16n coa nghién clru nay.

1.3. Céc nhén t6 anh huwéng dén ning luc canh tranh ciia doanh nghiép

Hau hét cac nghién ciru déu chi ra ring ning lyc canh tranh cta doanh nghiép s& co rit nhiéu nhén t6
anh huong bao gdm ca nhan té bén trong va nhan t& bén ngoai hay cac nhan td vi mo va nhan t6 vi mo tiy
vao timg ddi tugng, muc dich va lap ludn, tiép cin cua timg nghién ctru. 3 c6 nhidu nghién ctru dua ra cac
nhan t6 khac nhau anh huéng dén ning luc canh tranh ciia doanh nghiép.

Céc nghién ctru trong nudc cling di co cac phan tich danh gia cac nhan t6 anh huéng dén ning luc
canh tranh cta doanh nghiép. Nghién ciru ciia Nguyén Thanh Long (2016), da xac dinh 8 yéu té anh hudng
dén nang luc canh tranh ctia doanh nghiép du lich Bén Tre gén v6i ddc tha vé didu kién kinh té - xa hoi va
diéu kién tu nhién cua dia phuong bao gém: (1) Nang lyc marketing; (2) Thuong hi¢u; (3) Nang lyc t6 chuc,
quan 1y; (4) Trach nhiém xa hoi; (5) Chat lugng san pham, dich vy; (6) Nguon nhan lyc; (7) Canh tranh vé
gia; (8) Piéu kién moi truong diém dén. Khi nghién ciru vé nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép kinh doanh
ca phé trén dia ban tinh Pak Lak, Nguyén Vin Pat (2016) di chi ra duoc 9 yéu t6 anh huong toi ning luc
canh tranh ctia doanh nghiép bao gom: (1) ning lyc tai chinh, (2) ning lyc quan tri, (3) ning luc san xuit va
cong nghe¢, (4) nang luc Marketing, (5) yéu t5 van hoéa doanh nghiép, (6) nang luc canh tranh thuong hiéu,
(7) yéu té xtr Iy tranh chép thuong mai, (8) yéu t6 thé ché va chinh sach, (9) yéu t& ngudn nhan luc dia
phuong.

1.4. Cac nghién ctru vé ning lwe canh tranh ciia cic doanh nghiép va san xuit thirc dn chin nudi &
trong nudec.

Trong nén kinh té thi trudng, sy canh tranh gitra cic doanh nghiép, hang héa va dich vu ngay cang trd
nén gay git. Dudi tic dong manh mé ctia ky nguyén sd, cing véi d6 1a viécViét Nam dang hoi nhap manh
mé va sau rong voi khu vuc va thé gioi dang dat ra nhiéu co hoi va thach thac 16n ddi véi doanh nghiép Viét
Nam. D¢ ton tai va phat trién, doi hoi cac doanh nghiép Viét Nam phai khong ngimg nang cao ning luc canh
tranh. Nang cao nang luc canh tranh khong chi 1a nhu ciu cép thiét, lién tuc va l1au dai ma con 1a noi dung
song con ciia doanh nghiép va nén kinh té... do d6 da c6 nhiéu cong trinh nghién ciru vé nang lyc canh tranh
cua doanh nghiép.

1.4.1. Mjt sé6 nghién ciru vé néing lwc canh tranh ciia doanh nghiép

Vii Trong Lam (2006), khi nghién ctru nang cao sirc canh tranh ctia cac doanh nghiép trong tién trinh
hoi nhap kinh t& quéc té da khai quat hoa nhimg van dé 1y luan co ban vé sirc canh tranh cua doanh nghiép.
Dong thoi, nghién ctru con tong két kinh nghiém trong nudc va qudc t& vé nang cao stic canh tranh cua
doanh nghiép. Tuy nhién, nghién ctru ndy chi méi danh gia nguyén nhan va han ché cua cac doanh nghiép
khu vyc Ha Noi ma chua danh gia hét dugc cac doanh nghi€p Viét Nam. Bén canh do6, nghién ctru cua Lé
Xuan Ba (2007), di trinh bay mot s6 co hoi va khé khin d6i v6i doanh nghiép Viét Nam trong bdi canh hoi
nhap kinh té qudc té. Tir phan tich thyc trang ning lyc canh tranh ciia cic doanh nghiép Viét Nam hién nay,
tac gia da dé xuat mot s giai phap ting cudng ning luc canh tranh cua cac doanh nghiép. Con nghién ctru
ctia Nguyén Hitu Thing (2008) tap trung phan tich ning lyc canh tranh cta cac cong ty Viét Nam trong xu
thé hoi nhap kinh té qudc té hién nay, thach thirc ctia viéc hoi nhap va dua ra mot sé giai phéap ié nang cao
nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép trude nhimng thach thirc d6. Piém han ché cua cac nghién ciru nay
1a chura dua ra dugc mé hinh nghién ctru cu thé khi déanh gia, phan tich nang luc canh tranh ciia cac doanh
nghi¢p Viét Nam trong qua trinh hoi nhap.



1.4.2. Céc nghién civu vé doanh nghigp nganh sin xudt thikc dn chéin nuéi.

San xudt thirc &n chin nuéi ¢é vai trd quan trong trong chudi gia tri nganh chian nudi nén ciing di c6
nhiu nghién ciru quan tdm trén cac phuong dién va goc nhin khac nhau. Vién Nghién ctru Kinh té va Chinh
sach (2015), “Tdc dong cua TPP va AEC lén nén kinh té Viét Nam: Khia canh Kinh té Vi mé va truong hop
Nganh chdn nuéi’, bang phuong phap nghién ctru dinh lwong nghién ciru nay di chi ra nhitng anh hudng
kinh té tiém tang cua viéc ty do hoa thuwong mai hang hoa va dich vu ctia TPP va AEC dbi v&i nén kinh té noi
chung va nganh chan nuéi Viét Nam néi riéng. Str dung co s& dit liéu Dy an Phan tich Thuong mai toan cau
ban 9.0 vira dugc cong bd ciia Narayanan, Aguiar va McDougall (2015) va mé hinh GTAP (Hertel 1997;
McDougall, 2003), nghién ciru da tién hanh mot loat cac thir nghiém nham mé phong kich ban vé céc tac
dong kinh té cia TPP va AEC 1én nén kinh té vi md va nganh chin nudi caa Viét Nam. Riéng cho nganh
chan nudi, két qua chi ra rang toan bo nganh noéi chung s& thu hep san xuét sau khi tham gia TPP, va AEC &
mirc do anh hudng thip hon. Vi nang suat thip va sirc canh tranh yéu nhu hién nay ciia nganh chan nudi,
ngudi chin nudi gia cAm (va lon v6i mirc d6 thap hon) sé& bi thiét nhéat vé& san lwong va phuc loi. Do d6 tai
ciu trac nganh cin dugc ddy nhanh hon nira dé nang cao hiéu suét ciing nhu strc canh tranh véi cac dbi tha
nudc ngodi ngay trén chinh thi trudng nodi dia, trong d6 c6 san xuét thirc an chin nudi. Nghién ciu cua
Nguyén Van Giap (2015): “Thi triong chan nuéi Viét Nam — Thay doi cau tric dé nang cao canh tranh”,
nghién ctru nay da phan tich loi ich va thiét hai cta qua trinh chuyén dbi cau trac nganh chian nuéi dén ho
chan nudi quy mé nho; tir 46 dé xuét cac chinh sach va bién phap quan 1y thich hop dé nang cao l¢i ich ctia
ho chian nudi quy md nhod va ciia ngudi tiéu dung Viét Nam. Nghién ciru da phan tich cdu trac nganh theo
chubi gia tri tu khau giéng, thirc an, thl y, chan nudi, giét md, va phan phéi tiéu thu. Hoi1 thao quéc té (2015)
vé chu dé: “Thirc dn chdan nudi ¢ Péng Nam A: Thach thire va Trién vong”, dd nhan manh tim quan trong
ctia nganh thirc n chin nudi déi véi nén nong nghiép Viét Nam néi riéng va Dong Nam A noi chung. Tuy
nhién, hién nay nganh thirc an chin nuéi ¢ khu vuc Pong Nam A dang dimg trudc nhiéu khé khin, bat cap
nhu van dé gia ca, chat luong an toan thyc pham, ché bién, ngudn cung cip dau vao, thu hut dau tu...Riéng &
Viét Nam, mic du xuat phat diém thip hon so véi cac linh vyc khac ctia nganh chin nuéi trong nudc ciing
nhu khu vyc nhung sau hon 20 ndm mé ctra va hdi nhap, nganh thirc an chan nuéi Viét Nam da c6 nhiing
budc phat trién ngoan muyc. Viét Nam da hinh thanh nén ting ctia mot nganh cong nghiép ché bién véi cong
nghé hién dai va trinh d6 quan 1y tién tién thudc tp dau cua cac nudc Asean va dimg thir 12 trén thé gidi vé
san luong thirc dn chin nudi cong nghiép. Bén canh d6, nghién ctru ctia Nguyén Thi Anh Tram (2014): "Phdt
trién nguén can bé qudn 1y trong cdc DNNVV ciia nganh san xudt thirc an chan nudi Viét Nam”, da chi ra
nhitng mdt han ché trong hoat figng phat trién ngudn can bd quan 1y: (i) Chwa c6 bo phan chuyén trach vé
phat trién ngudn nhan lyc noéi chung va ngudn can bd quan 1y noi riéng; (ii) Chua xay dung ké hoach phat
trién ngudn can bd quan 1y trong ngan han va dai han; (iii) Chua c6 sy phdi hop véi cac co so fido tao bén
ngoai doanh nghiép; (iv) Chua co ké hoach phat trién c4 nhan can bd quéan ly; (v) Chinh sach dé bat can bod
quan 1y chua c6 tidu chuin, quy trinh 3 rang, cu thé. Nghién ctru dd xudt cac nhom giai phap vé phat trién
ngudn can bd quan 1y trong d6 giai phap méi trong tim vao ning cao ning luyc ngudn can by quan 1y cho
ting cAp cu thé do ning luc can bd quan 1y cac cip yéu cau khac nhau.

Chuwong 2: CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT THUC AN

2.1. Khai ni¢m vé niing lyc canh tranh ciia doanh nghiép
2.1.1. Khai niém ndang lwc canh tranh

Nang lyc canh tranh no6i chung va nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép néi riéng dugc nhiéu hoc gia,
nha khoa hoc, nha nghién ctru quan tdm. Hién nay c6 rat nhidu quan diém vé niang lyc canh tranh ciing nhu
c¢6 nhidu giai thich khac nhau vé nang lyc canh tranh.

Trong luan 4n ndy tic gia chi tap trung phén tich cic ndi dung lién quan dén ning luc canh tranh ciia
doanh nghiép trong bdi canh moi.



2.1.2. Nang lyc canh tranh ciia doanh nghiép

Nang luc canh tranh ctia doanh nghiép 1a mét néi dung quan trong trong bdi canh méi duge nhiéu
nghién ctru quan tdm. Tuy nhién cho dén nay van chua c6 mét khai niém thong nhat vé nang lyc canh tranh
ctia doanh nghiép, ma ¢ nhiéu quan diém va céach tiép can khac nhau.

Nhu vy, ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép dugc hiéu 1a tong hop niang luc ndm giit va nang cao
thi phan cia cha thé trong san xuit/cung ing hang héa dich vu, 14 trinh d6 san xuét ra san phim dap tng
dugc yéu cau cua thi truong, 1a ning lyc cung cip san pham/dich vu cua chinh doanh nghiép trén céc thi
truong khac nhau véi chi phi bién déi trung binh thap hon gia ctia nd trén thi truong, thé hién thyuc luc va loi
thé ctia doanh nghiép so vi dbi thii trong viéc san xuét va cung g nham thoéa man nhu cau tiéu dung.

2.1.3. Nang lyc canh tranh dong cua doanh nghiép

C6 thé dua ra dinh nghia vé canh tranh dong nhu sau: “Ndang luc canh tranh dong cua doanh nghiép la
kha nang tich hop, xdy dung va dinh dang lai nhitng tiém ndng ciia doanh nghiép dé déap img voi nhitng thay
doi ciia méi treong kinh doanh hay la ning luc sdng tao cia doanh nghiép dé thich irng véi nhitng thay doi
cua moi truong kinh doanh nham tao ra loi thé canh tranh bén vitng”. Trong bdi canh toc d6 toan cau hoa
ctia nén kinh té thé giéi dién ra voi téc do ngay cang cao, mic do canh tranh trén thi truong ngay cang gay
git hon. Cac doanh nghiép mudn ton tai va phat trién trén thi truong luén cin phai nhan dang, xay dung,
cing cb va phat trién cac ngudn tao nén ning luc dong mot cach co hiéu qua, thich tmg véi su thay dbi cua
thi truong, dé dem lai loi thé canh tranh cho minh mét cach bén virng. Thoi gian vira qua, cac nha nghién clru
trén thé giéi dang nd luc kham phé ra cac yéu t6 c6 kha nang tao nén ngudn luc dong ciia doanh nghiép ciing
nhu danh gia vai trd cta nd dbi voi hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Dé phan biét nang luc canh tranh thong thuong v6i nang luc canh tranh dong can 1am rd nhiing dac
tinh cta canh tranh dong. Cac déc tinh cua canh tranh dong bao gém bdn yéu td 1a: co gia tri, hiém, kho thay
thé va kho bat chude duge goi 14 tiéu chi VRIN.

2.2. Cac ly thuyét vé ning lwc canh tranh ciia doanh nghigp.

Khi tong thuat tai liéu nghién ctru vé nang lyc canh tranh chi ra rang, bt dau tir nhitng nim 1990 dén
nay, 1y thuyét vé nang lyc canh tranh trén thé gidi budc vao thoi ky bung nd véi sé lugng cong trinh nghién
ctru duge cong bd rat 1on. Hau hét cac 1y thuyét vé nang lyc canh tranh tap trung lai 3 cach tiép can sau: (i) Iy
thuyét thuong mai truyén thong; (ii) 1y thuyét to chirc cong nghiép; (iii) trudng phéai quan Iy chiéc luoc.
Trong luan 4n nay tap trung gidi thiéu mot s6 1y thuyét tidu biéu sau:

2.2.1. Ly thuyét nang lwe canh tranh ciia Michael E. Porter

Michael Porter d viét hai cudn sach nbi tiéng 1a: “Chién heoc canh tranh”, (Competitive Strategy,
1980) va “Loi thé canh tranh quoc gia”’, (Competitive Advantage of Nations, 1990). Ong cho rang, néu mot
cong ty chi tap trung vao hai muc tiéu ting truéng va da dang hoa san pham thi khong dam bao cho sy thanh
cong lau dai. Didu quan trong nhét ddi véi bat ky mot cong ty nao 1a xdy dung dugc mot lgi thé canh tranh
bén viing. TAm diém trong 1y thuyét canh tranh ciia M.Porter 13 viéc dé xuit mé hinh 5 ap luc. Ong cho rang
trong bét ky nganh nghé kinh doanh nao ciing ¢6 5 yéu td tac dong, do 1a: (i) sy canh tranh giita cac cong ty
dang ton tai; (i) mbi de doa vé viéc mot ddi thu méi tham gia vao thi trudng; (iii) nguy co co cac san pham
thay thé xuat hién; (iv) vai tro ctia cac cong ty ban 1é; (v) nha cung cp day quyén lyc.

2.2.2. Ly thuyét vé nguén lwe ciia doanh nghiép

Ngué)n luc cua doanh nghiép thé hién & nhiéu dang khac nhau, c6 thé chia chung ra thanh hai nhém:
hiru hinh va v6 hinh (Grant RM, 1991). Ngu@)n Iuc hiru hinh bao g@)m nguén luc vé tai chinh va vat chat hitu
hinh: (i) Ngudn lyc vé tai chinh nhu vén tu ¢6 va kha ning vay vbn ciia doanh nghiép, (ii) Ngudn vat chat
hiru hinh bao gdm nhitng tai san san xuét hitu hinh cta doanh nghiép c6 thé dem lai loi thé vé chi phi san
xudt nhu qui mé, vi tri, tinh vi vé& k¥ thudt, tinh linh hoat ctia nha may san xudt, cua trang thiét bi, nguyén vét
liéu dau vao... Quan diém cua Miller va Shamsie (1996) dya trén rao can dé dbi thu canh tranh bét chudc lai
chia thanh ngudn luc dya trén tri thirc (k¥ ning va bi quyét lién quan dén ning luc quan 1y, ning luc cong
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nghé, va niang luc Marketing) va ngudn lyc dwa trén s& hitu tai san (thiét bi, nha xuéng, nha may, dat dai...).
2.2.3. Ly thuyét vé néing lwc dpng

Nhu di phan tich ¢ trén Ly thuyét ngudn luc cho rang ngudn luc ciia doanh nghiép chinh 1a yéu t6
quyét dinh dem lai loi thé canh tranh va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Theo Grant RM (1991),
ngudn lyc c6 thé chia 1am ngudn luc hiru hinh va ngudn luc v6 hinh. Ngudn luc hiru hinh bao gdm ngudn luc
vé tai chinh va ngudn luc vat chat hitu hinh. Ngudn luc v6 hinh bao gdm cong nghé, danh tiéng va nhan luc
ctia doanh nghiép. Theo thoi gian, 1y thuyét vé ngudn luc cta doanh nghiép lién tuc dugc phat trién va hinh
thanh 1y thuyét ning lyc dong cua doanh nghiép. Trong thyc té, méi trudng kinh doanh ludn bién dong doi
hoi doanh nghiép phai 1¢o 1i cac nguén luc ciia minh dé thich ing va ton tai, chinh vi vay 1y thuyét nguon
luc ciia doanh nghiép lién tuc dugc phat trién va duge mo rong trong thi trudng dong va hinh thanh nén ly
thuyét nang lyc dong. Nang lyuc ciia doanh nghiép 1a kha ning ctia doanh nghiép sir dung hiéu qua nguédn luc
dé dat duoc muc tiéu kinh doanh. Theo Teece DJ, Pisano G & Shuen A (1997), nang lyc dong dugc dinh
nghia 1 “kha ning tich hop, xdy dung va dinh dang lai nhiing tiém ning ciia doanh nghiép dé dap tmg véi
thay d6i ciia mdi truong kinh doanh”. Quan diém canh tranh dya trén niang luc cta doanh nghiép tap trung
vao kha ning st dung, két hop tai san, ngudn, niang lyc nhim dat dugc ting trudng va hidu qua téng thé cua
t6 chirc. N6 duoc phat trién chii dao bai cac nghién ctru cua Barney (1991), Wernerfelt (1984), Peteraf
(1993), Sanchez & Heene (1996, 2004, 2008, 2010). Dic biét, ly thuyét canh tranh dya trén nang luc tuong
thich vé6i 1y thuyét tién hoa trong viéc phan tich cac médi twong tac kinh té giita doanh nghiép va méi truong
tao ra thong qua sy anh hudng bdi su thay ddi lién tuc (Freiling, 2004; Freiling va cong su, 2008). Nbi bat
trong quan diém nén tang ning lyc 1a gia dinh ring moi trudng cong ty 1a ning dong va do vay yéu cau phai
xdy dung ning luc va tan dung ning luc lién tuc dé duy tri loi thé canh tranh (Sanchez & Heene, 1996). Ly
thuyét dya trén ning luc théng qua mot tap hop cac khai niém nén tang cua cac thuc thé nguyén thiy ma né
dai dién va st dung lam co sé cho viéc phan tich doanh nghiép, thi truong va sy twong tac ctia chung (ca
canh tranh va hop tac).

2.2.4. Ly thuyét vé chudi gid tri .

Chudi gia tri 12 mot khai niém dugc dua ra diu tién boi M.Porter vao nim 1985 trong cudn:
“Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance”. Theo cudn sach nay, chudi gié tri
1a tong thé cac hoat dong lién quan dén san xudt va tiéu thy mot san phdm hoic dich vu nao dé. Trong chudi
gia tri dién ra qua trinh twong tac gitra cac yéu t6 can va du dé tao ra mot hodc mot nhom san pham. Céc hoat
dong phan phdi, tiéu thu san phdm - nhém san pham theo mot phuwong thirc nhét dinh. Gia tri tao ra cua chudi
bao gdm tong cic gia tri tao ra tai mdi cong doan cua chudi. Thyc chat cia qua trinh phat trién chién luoc
ctia t6 chire 13 viée tim ra va phat trién cac 1o thé canh tranh, do d6 viéc hiéu biét moi trudng ndi bd c6 mot y
nghia to lon.

Nhiing hoat dong bo tro, tuy khong truc tiép lién quan dén viéc tao ra gia tri st dung cho san phém,
nhung ching tham gia vao toan by qua trinh tao ra gia tri cia cac hoat ddng co ban, c6 chirc nang trg giap
cho cac hoat dong co ban. Hoat dong quén tri thu mua kiém soat sy luu chuyén vat tu qua chudi gia tri tir
cung cip dén san xuit va di vao phan phéi, chiing gop phan kiém soat chit luong diu vao trong qua trinh san
xuét, dong thoi hiéu qua cta cac hoat dong nay co thé lam giam chi phi san xuét cta doanh nghiép. Hoat
dong nghién ctru va phat trién lién quan dén viéc phat trién cac san phim moi, cac phwong phap cong nghé
moi, cho phép giam chi phi san xuat hodc tao ra nhitng san phim hap dan hon c6 thé ban ¢ mirc gia cao hon.
Hoat dong quéan tri ngudn nhan lyc dam bao rang cong ty sir dung hop 1y nhiing nguoi c¢6 k¥ nang dé thuc
hién c6 hi¢u qua cac hoat dong tao ra gia tri. Ha téng cua doanh nghiép 1a hoat dong bd tro c6 mot dic trung
khac so v6i cac hoat dong khac. Ha ting cta doanh nghiép 1a khung quéan 1y chung cta toan doanh nghiép,
trong d6 bao gdm co cdu tb chirc, cac hé thong kiém soét va vin hoa doanh nghiép.

2.3.1 Diic diém nganh sin xudt thirc chan nuéi

Ciing nhu cac nganh kinh té khac, nganh ché bién thirc chin nudi bao gdm cac doanh nghiép ¢ moi

thanh phan kinh té khac nhau ty do kinh doanh, ty do canh tranh mét cach cong bang theo diing phép luat,



theo cac diéu kién cu thé. Tuy nhién, mdi nganh kinh té khac nhau déu c6 nhitng dic trung khac nhau va
dong vi tri va vai tro khac nhau trong tong thé nén kinh té xa hoi.
2.3.2. Vai tré chii yéu nganh sin xudt thivc an chdan nuéi

La mot nuéc ndéng nghiép (v6i hon 70% dan sb san xudt néng nghiép) nude ta c6 ngudn nhéan lyc ddi
dao, ngudn nguyén liéu phong phu, thoi tiét khi hau thuan loi 1a mot loi thé phat trién cho nganh chin nuéi.
Xuét phat tir nhitng thuan loi trén Pang va Nha nudc ta di khang dinh nganh chin nui 1a mot trong nhiing
nganh kinh té mili nhon, ¢ tiém ning phat trién va phi hop véi diéu kién tu nhién, diéu kién kinh té xa hoi.
2.4. Cac tiéu chi danh gia ning hrc canh tranh ciia doanh nghi¢p sin xuit thirc fin chin nudi.

Nhu trén di dé cap, ning lyc canh tranh dong cua doanh nghiép la khd nang tich hop, xay dung va
dinh dang lai nhirng tiém ning cua doanh nghiép dé dap ung voi nhitng thay doi ciia méi trudng kinh doanh
hay 1a ning lyc sang tao ctia doanh nghiép dé thich ing véi nhiing thay doi ctia méi truong kinh doanh nham
tao ra loi thé canh tranh bén virng. Do do, cac dac tinh cia canh tranh dong bao gém bon yéu td cha yéu la:
c6 gia tri, hiém, kho thay thé va khé bat chude (dugc goi 1a tiéu chi VRIN). Nhu vy, cac tiéu chi canh tranh
dong cua doanh nghiép 1a nhiitng tiéu chi canh tranh thoa man cac diéu kién noi trén. Dé phu hop véi muc
tiéu nghién ciru va tinh dic thi ciia nganh san xuat TACN. Trong khuén khd luén 4n sé trinh bay cac tiéu chi
canh tranh dong cu thé nhu sau.

2.4.1. Ning lwc doi méi va sdng tao ciia doanh nghiép
Ning lyc d6i méi sang tao néi 1én kha ning doanh nghiép dat dugc nhiing céi tién va phat minh cho
doanh nghiép, theo dudi nhimg ¥ tuong kinh doanh sang tao dé thich hop véi nhitng yéu cau canh tranh.
Ning lyc sang tao la phuong tién dé lam thay d6i doanh nghiép, 1a phuong tién dé dat dugc nhiing cai tién va
phat minh cho doanh nghiép vi né néi 1én sy mong muédn cua doanh nghiép khic phuc nhitng han ché ¢6 hitu
khéong con phu hop cia doanh nghiép. Thang do ning lyc d6i méi sang tao bao gdm ba bién quan sat phan
anh su quyét tim va mic d6 doanh nghiép dat dugc trong séng tao.
1. Pua ra nhiéu san phdm méi trong nhitng nim gan day
2. Ludn dong vién, khuyén khich can bd, nhan vién ap dung ¥ tuéng méi vao cong viéc
3. Cong ty dua ra (gidi thidu/ap dung) nhiéu céng nghé méi
4. Cong ty dua ra (gi6i thiéu/ap dung) cac quy trinh quan tri mdi vao san xuét kinh doanh
5. Cong ty ludn sén sang dau tu vao déi mai va sang tao

2.4.2. Nang lyc marketing cviia doanh nghiép

Marketing 1a chirc nang c6 trach nhi€ém thoa man nhu cau cua khach hang dé dat duoc muc tiéu cua
doanh nghiép.

2.4.3. Nang luc dinh huong kinh doanh

Dinh hudng kinh doanh 1a mét yéu t§ dwoc nhidu nha nghién ctru tap trung (Lumpkin & Dess 1996).
C6 nhiéu quan diém vé dinh hudng kinh doanh ciia doanh nghiép. Cac nha nghién ctru vé dinh luong kinh
doanh thuong dya vao 1y thuyét vé quy trinh quyét dinh chién lugc va xay dung khai niém dinh huéng kinh
doanh & cap d¢ doanh nghiép véi hai thanh phan chinh.

2.4.4. Ning luc lién két va hop tic

Ning luc két ndi 1a kha niang cua doanh nghiép dé tao ra va sir dung cac mdi quan hé giira céc to chirc
dé co dugc cac ngudn lyc khac nhau (Walter va cac cong su, 2006). D6 1a kha nang cua doanh nghiép c6 thé
dat duogc vi tri chién luoc trong mbi lién hé gilia cac t6 chuc va do do thiét 1ap cac mbi quan hé ¢o lgi véi cac
ddi tac duoc lya chon (Hagedoorn va céac cong su, 2006). Cac doanh nghiép no6i chung va dac biét 1a cac
doanh nghiép buu chinh cang can phai xay dung ning luc két ndi, quan hé lién két tt v6i cac to chire dé
nang cao két qua kinh doanh va dat dugc loi thé canh tranh bén viing. Qua phat trién ning luc két ndi c6 thé
hd tro va phat huy tét ning luc sang tao. Nhu vy ning luc két ndi 13 yéu tac dong tich cuc t6i ndng cao ning
lyc canh tranh dong cua cac doanh nghiép.

2.5. Cac nhan to anh hwéng dén canh tranh ciia doanh nghi¢p sin xuit thirc in chin nudi
2.5.1. Nhan t6 vi mé

2.5.1.1. Nang lic t6 chire qudn Iy va chat leong nguon nhén lyc
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Mot yéu td quan trong quyét dinh dén su thanh bai trong hoat dong kinh doanh cua bét ky cong ty nao
1a vai tro cta nhitng ngudi lanh dao cong ty, nhitng quyét dinh cta ho ¢ tim anh huéng manh mé dén toan
bo hoat dong ctia cong ty. Nang luc quan tri, kiém soat va diéu hanh cta nha 13nh dao trong hoat dong cta
cac doanh nhiép c6 vai trd rt quan trong trong viéc dam bao tinh hiéu qua, an toan trong hoat dong cong ty
san xudt thirc an chin nudi. TAm nhin ctia nha lanh dao 1a yéu té then chét dé cong ty co mot chién lugc kinh
doanh dting dén trong dai han.
2.5.1.2. Nang luc thiét bi, céng nghé

Cong nghé 13 nhan t c6 su thay ddi ning dong nhit trong cac yéu t6 thuc méi truong kinh doanh. Su
thay d6i ctia cong nghé mang lai nhimg thach thirc va nguy co ddi véi doanh nghiép.
2.5.1.3. Nang lyc tai chinh

Ning lyc tai chinh ctia doanh nghiép thé hién & quy mé von, kha ning huy dong va st dung hiéu qua
ngudn von huy dong...Viée sir dung hiéu qua ngudn von sé gitip doanh nghiép tiét kiém chi phi sir dung vén.

3

Ngoai ra, nang lyc tai chinh thé hién & “ co cdu von” cua doanh nghiép con thé hién sirc manh kinh té cta
doanh nghiép. Bén canh nhiing yéu t6 vé con ngudi, doanh nghiép ciing can c6 mot nang lyc tai chinh viing
manh dé ting cudng stc canh tranh ctia minh.
2.5.1.4. Thuong hiéu cua doanh nghiép

Trong nganh san xuat thirc an chin nudi, voi mot thuong hiéu manh, doanh nghiép c6 thé duy tri ciing
nhu phat trién thi phan ctia minh mét cach thuan lgi va viig chac. Thuong hiéu va uy tin san pham chinh 1a
su tong hop cac thudc tinh cta san pham nhu chit luong san pham, loi ich, miu ma va dich vu cta san pham.
2.5.2. Nhan té vi mé

2.5.2.1. Két cdu ha tcfng, thé ché- chinh sach

Thé ché - chinh sach 14 nén tang cho su chip hanh chinh sach phéap ludt cua doanh nghiép. Noi dung
ctia thé ché - chinh sach bao gdm tir cac quy dinh vé phap luat, chinh sach vé dau tu, tai chinh, dat dai, cong
nghé, thi truong...
2.5.2.2. Cdc nganh hé tro va cdc nganh lién quan

D6i voi nganh san xuét thirc dn chin nudi thi day 1a yéu td anh huong trong déi 16n dén ning luc canh
tranh ctia cac doanh nghiép. Céc nganh nay lién quan dén cong tac qui hoach viing nguyén liu, sy phat trién
cua cac dich vu vi mo nhu dich vu tu V?in, céc dich vu tai chinh, ngan hang
2.5.2.3. Ap hie ciia nha cung cdp
2.5.2.4. Ap lwc tir khéch hang

Tuong tuy nhu 4p lyc tir phia nha cung cp ta xem xét cac tic dong dén ap luc canh tranh tir khach
hang: (i) Quy mé; (ii) TAm quan trong; (iii) Chi phi chuyén d6i khach hang; (iv)Thong tin khach hang.
Khach hang thuong mudn duge cung cip san phim vé6i chit luong cao va gia thap, dich vu khach hang hoan
hao. Diéu nay s& lam cho chi phi khai thac tang 1én, lgi nhuan giam.
2.5.2.5. A}a lyc canh tranh tir doi thi tiém an va A}a lwe canh tranh tir san phcfm/d;’ch vu thay thé

Nhu vay viéc phén tich cac ap luc trong moi truong canh tranh nhu trén s€ gitip cho ching ta nhan
dang duogc cac dbi thu canh tranh hién tai ciing nhu trong twong lai, d6i thu truc tiép ciing nhu gian tiép dé c6
thé Iya chon cac chién lugc canh tranh, ddi pho ¢o6 hiéu qua dbi véi cac ap luc canh tranh trén thi truong
TACN.
2.6. Kinh nghiém ciia cic cong ty trén thé giéi va bai hoc ning cao ning lwe canh tranh cho doanh
nghiép san xuét thirc in chin nudi
2.6.1. Kinh nghi¢m ciia mét sé tip doan sin xudt thivc an chin nuéi
2.6.1.1. Kinh nghiém cua tdp doan New Hope Group
Trung Qudc 1a qubc gia co san lugng TACN 16n nhit thé gidi voi 182,69 triéu tn thirc an do 9.500

nha may san xuit (nim 2017); du day 1a nam thir hai nudc nay bao cdo vé su suy giam san lugng. Trung
Quéc 1a qudc gia c6 nhiéu tap doan san xuat TACN 16n thudc nhom 20 tap doan 16n nhét thé gisi voi 9/20
tap doan nhu: New Hope Liuhe, CPP China, Wen's Food Group, East Hope Group, Twins Group...Nganh san
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xudt TACN cua nuéce nay chii yéu tap trung vao thirc dn cho lon khoang 85 triéu tan, chiém 46.4%, gia cAm
khoang 41 triéu tin va thity san khoang 18 trigu tan.

Tap doan New Hope 1a tap doan hang dau hoat dong trén quy mo toan cau va Tap doan san xuat thic
an chan nudi 16n nhat Trung Qudc, ddng thoi ciing 1 mot trong nhimg tip doan chuyén vé linh vuc néng
nghiép 16n manh nhit qudc gia nay. Cong ty duoc thanh lap tir nim 1982, dén nay d phat trién thanh 4
nganh nghé chinh, bao gdm: chin nuéi va thuc phdm, hoa chat va tai nguyén, bit dong san va co so ha tang,
tai chinh va dau tu. Hién nay tap doan c6 hon 20 cong ty con trén khip thégidi nhu & Viét Nam, Campuchia,
Philipin, Indonesia, Bangladec, Srilanka, Mianma, Ai Céap, Thd Nhi Ky, Nam Phi, Phan Lan...véi khoang
80.000 cong nhan vién trén khép thé gii. Doanh sb cta tap doan da dat trén 10 ti USD.

Dé nang cao ning luc canh tranh Tap doan New Hope da va dang xdy dung, phat trién thuong hiéu
ctia minh theo tiéu chuan GAHP (thuc hanh chin nuéi tot) va quan 1y theo chudi san pham. Trong ké hoach
phat trién ciia tap doan con xay dung thém mot s nha may san xuat thire dn chin nudi va hé théng cira hang
cung cip ngudn thyc pham an toan, ngudn thyc pham nay dugc chuyén toi tir cic trang trai ctia Tap doan
hodc tir cac trang trai sir dung con gidng va thirc an cia Newhope.

Tap doan New Hope lay viéc xay dung hé thong san xudt nong nghiép hién dai hoa lam ton chi, dén
toan bo stic luc xay dung day chuyén san xuit tudn hoan nhip nhang cho nganh chin nuéi lién tuc, quy mé
hoa. Va 1a mét trong nhitng doanh nghiép dua ra hé thong dam bao an toan thuc phdm ding trong san xuét
nong nghiép sém nhat dé luén dam bao cung cap dén ngudi chin nudi san pham chét lugng, an toan va lanh
manh. Bén canh d6 Tap doan dic biét chu trong vao phat trién doi ngii 1anh dao tré va tiép tuc d6i méi bang
vi€c ap dung cong nghé internet dé nang cao lyc canh tranh, dic biét 1a trong bdi canh cude cach mang cong
nghiép 4.0 dang dién ra.

Tap doan New Hope chuyén trach vé san xuét thirc an chin nudi, chin nudi cong nghiép va ché bién
thuc phém. Tap doan dugc dau tu, nghién ctru hop tac vdi nude ngoai, ap dung trinh do khoa hoc tién tién,
van dung nhimng k¥ thuat hang dau thé gisi vé dinh dudng dong vat nén chi trong thoi gian ngdn da xay dung
dugc thuong hiéu “Thirc dn chin nudi thé hé méi” voi gan 100 doanh nghiép trén toan Trung Qudc va cac
nude trén thé gidi. Vi viée xdy dung cung luc 2 nha may san xudt thie dn chin nudi cao cip mang thuong
hiéu Khu hope tai Bic Giang va Nghé¢ An nam trong ké hoach xay dung 8 nha may san xuat thirc n chin
nudi tai Viét Nam dat san lugng 2 tri¢u tan/ndm trudc nam 2020 cia minh. Hai nha may nay dénh dau
su khoi dau ciia mot thanh vién méi trong viéc dau tu vao nganh thic an chan nudi Viét Nam, bén canh cac
thuong hiéu thirc an chin nudi New hope, East hope von da quen thudc véi ngudi chin nudi tir lau. Cong ty
s& dau tu thirc an, con gidng cho cac trang trai chin nudi gia céng sau d6 thu mua lai san pham chin nubi dé
giét md, ché bién hodc xuét khau théng sang Trung Quéc. V&i nhan dinh, “Thoi budi nay, san xuét thirc an
chian nubi tai Trung Qudc khong bao gio thua 15 trir khi ban c¢6 van dé vé quan 1y ndi bd. Chua dén 20% céc
cong ty chin nudi ciia Trung Qudc c6 kha ning tu tic thirc an chin nudi, trong khi 80 - 90% s6 d6 phai mua
thlrc &n tur cac cong ty san xuét thirc n chian nudi", tap doan da manh dan dau tu va nang cao chét luong, da
dang héa san pham, ciing nhu dau trr vao doi méi sang tao, nghién ctru va phat trién nham nang cao ning lyc
canh tranh trén toan ciu
2.6.1.2. Kinh nghiém cua tdp doan Cargill

Vén 1a mot xudng san xuit ngii cée nho thanh 1ap tir ndm 1865 & My, Cargill gio da trd thanh tap
doan tu nhan 16n nhét thé gidi, chuyén cung cdp cac san pham nong nghiép, thuc pham, dich vu tai chinh va
nhiéu loai hinh khac. Nam 2015, doanh thu cta cong ty da quic gia nay dat toi 120 ty USD. Cargill xuét
khéu 25% téng ) ngil cdc ciia Hoa Ky, cling 1a nha cung céip 22% téng luong thit cho thi truong ndi dia.
2.6.1.3. Kinh nghiém cua CP Group

Téap doan C.P.(Charoen Pokphand Group) duoc thanh lap nim 1921. Nay di phat trién thanh tap
doan san xuét kinh doanh da nganh nghé va 1a mot trong nhiing tap doan manh nhat ctia Thai Lan trong linh
vuc cong - néng nghiép va ché bién thuc pham. 3 mang kinh doanh chinh ctua C.P Group 1a: Thirc in (Food),
Bén 1é (Retail) va phan phdi (Distribution). Cong ty hién c6 200 chi nhanh tai 18 qudc gia khac nhau trén
toan thé gioi bao gém: Théi Lan, Lao, Viét Nam, An Do, Singapore, Trung Quéc, Nga...C.P Foods: CPF
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dugc thanh 1ap vao nam 1978, hoat dong chu yéu trong cac linh vuc gém thirc an chan nudi, nhan giéng, san
xuét va budn ban.
2.6.2. Badi hoc rit ra cho cdic doanh nghigp sin xudt thivc dn chéin nuéi Viét Nam trong diéu kign hoi
nhdp qué'c té
Tir nghién ciru kinh nghiém cua cac cong ty trén thé gidi, chung ta rat ra dugc bai hoc dé nang cao
nang luc canh tranh ctia cac doanh nghiép san xuét thirc dn chin nudi
Chuong 3: PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Cach tiép cin nghién ctru
Quy trinh danh gia nang luc canh tranh cta cac doanh nghiép san xuat thirc dn chin nudi Viét Nam
bao gdm cac budc co ban nhu sau:

Budc 1: Nghién ciru tong quan vé cac cong trinh lién quan dén dé tai nghién ciru.

Budc 2: Xéc dinh co so 1y luan vé ning luc canh tranh cta cac doanh nghiép, ning luc canh tranh
dong ctua doanh nghiép.

Budc 3: Xay dung phuong phap nghién cou va danh gia thuc trang nang luc canh tranh cia cac
doanh nghiép san xuat thirc an chan nudi Viét Nam dua trén thong qua cac phuwong phap nghién ctru dinh tinh
va dinh luong (str dung dé danh gia ning luc canh tranh dong cua doanh nghiép).

Budc 4: Xéac dinh dugc phuong hudng va gidi phdp nang cao nang luc canh tranh cua cdc doanh
nghiép san xuat thirc an chan nudi Viét Nam trong bdi canh méi.

3.2. Phwong phap nghién ciru dinh tinh

Trong qué trinh nghién ctru vé nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép san xuét thic an chan nudi,
ludn an da sir dung cac phuong phap nghién ciru dinh tinh sau dé phan tich va tong hop két hop véi phuong
phap nghién ctru dinh luong nhdm dénh gia nang luc canh tranh ciia cac doanh nghiép san xuét thirc an chan
nudi, tir d6 dé xut cac giai phap cén co nhim nang cao nang lyc canh tranh, nhét 1a canh tranh dong cua cac
doanh nghiép san xuat thirc an chan nudi Viét Nam.

3.3. Phuwong phap nghién ciru dinh lugng

Phwong phap nghién ciru so bo

Nghién cuu dinh lwong chinh thirc
3.3.2. Thiét ké bing hoi

Trong nghién ciru nay, bang khao sat dugc thiét ké dwa trén tong quan nghién ctru va chuong co so Iy
luan. Cac nhan tb thudc vé nang lyc canh tranh ddng cia doanh nghiép san xuét thirc an chin nudi gém 4
thang do nhu sau: (1) Nang lyc d6i méi va sang tao, (2) Nang luc Marketing, (3) Nang lyc dinh huéng kinh
doanh, (4) Ning luc lién két hop tac.
3.3.3. Quy trinh chon méu va thu thip, phan tich di ligu

Qua4 trinh xay dung Bang khao sat va tién hanh diéu tra thu thap sb liéu duoc thuc hién theo cac giai
doan chinh sau:

- Giai doan thiét ké so bo Bang khao sat: Duya trén co s& ly thuyét, tong quan nghién ctru tac gia tién
hanh xay dung Bang khao sat so bJ.
- Giai doan diéu tra phong van thir truc tiép két hop tham véan y kién chuyén gia, nha quan ly
X ly va phdn tich dir li¢u
+ Phén tich twong quan
+ Phan tich hdi quy da bién
- Kiém dinh cac gia thuyét, sir dung véi phan mém SPSS

Chuong 4: KET QUA NGHIEN CUU

4.1.Tong quan chung vé cic doanh nghiép sin xuét thirc in chin nudi Viét Nam
4.1.1. Tong quan chung vé nganh sin xudt thirc dn chén nuéi.
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Tong san luong thirc dn chan nudi cong nghiép quy dbi trong giai doan 2001- 2012 1a 86.7 triéu tan,
tang tir 3.0 triéu tan ndm 2001 1én 12.7 triéu tAn ndm 2012, ting binh quan 14,0%/ndm. Tong cong suat thiét
ké cac nha may san xuét thirc dn chin nudi cong nghi€p cua ca nudc nam 2012 1a 18.29 tricu tan, ty 1€ str
dung cong suat 69.4%. Cac nha may thirc dn chin nudi dugc phan bd nhu sau: Pong biang Song Hong san
Xuat 7.423 triéu tin chiém 40.3%; Pong Nam Bo c6 6.124 triéu tin chiém 33.3%; Pong bang Song Ciru
Long san xuét 3.15 triéu tin chiém 17.1%, Duyén Hai Nam Trung B va Ty nguyén dat 0.665 triéu tan
chiém 3.6% va Béc Trung B san xuat 0.409 trigu tan chiém 2.2%.

Bang 4.1: San hrgng TACN gia stic, gia cAm cong nghi¢p thoi ky 2000 — 2017

2000 2005 2010 2015 2017
Noi dung 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
< % < % < % < % < %
tan tan tan tan tan
Tong TACN cong
nghiép 2700 | 100 | 4.512 | 100 | 10.583 | 100 | 15.847 | 100 | 19.381 | 100
Trong dé DN
) i va Lid
AuoengoA valien | 4 242 | 46.0 | 3.007 | 66.6 | 6403 | 604 | 9507 | 60.0 | 11.472 | 59.2
doanh
DN trong nudc 1.458 | 54.0 | 1.505 | 333 | 4.195 | 396 | 6340 | 40.0 | 7.908 | 408

Nguon: Cuc chan nudi
4.1.2. Co ciu va quy mé ciia cdc doanh nghigp sin xudt thivc an chian nuéi.

Tinh dén hét ndm 2017, ca nudc cd 245 nha may san xuat TACN, giam so véi 272 nha méy so véi
nim 2013. Cac nha may nging hoat dong chu yéu 1a nhitng nha may quy mé nho, khong canh tranh dugc
trén thi truong TACN, trong khi nhiéu c6ng ty TACN 16n do nudc ngoai dau tu von khong ngimg mé rong
quy md san xuit cta cic nha may. Do vy, mic du sé lugng nha may giam xudng song san lugng TACN
cong nghiép nim 2017 van tiép tuc ting 1én. Cac doanh nghiép nudc ngoai hodc c6 vén nudce ngoai hién van
dang chiém linh thi phan TACN tai Viét Nam. Nam 2017, tai Viét Nam c6 71 nha may thudc doanh nghiép
TACN nudc ngoai va lién doanh, chiém 30% tdng s6 nha may TACN. Doanh nghiép chiém thi phan cao
nhét 1a Cong ty C6 phan Chan nudi CP Viét Nam (goi tat 1a Cong ty CP) véi 19.4% trong tong san lugng san
xudt ra thi truong. Khu vuc Pong bang Song Hong d chiém 43% san lugng TACN cong nghiép, Pong Nam
Bo chiém 27%, Pdng bing Séng Ctru Long chiém 13%. Nhu vay, hai khu vuc dong bang 16n ¢ hai mién
chiém toi 80% san lugng TACN, con lai 20% phan bo & Tay Nguyén, Nam Trung B9, Bic Trung B0 va céc
tinh mién nui phia Bic. Co cdu phan b nha may TACN rat khong déu. Vi vay, cAn khuyén cdo cac tinh han
ché mé méi, dic biét & cac vung c¢6 mat d6 nha may cao.

Bang 4.5: S6 hrgng nha may TACN gia stic, gia cAm cong nghiép nim 2013 - 2017

Nuwée ngoai | Lién doanh Trong nwéc Téng Ty 1€
TT Vung sinh thai %
2013 | 2017 | 2013 | 2017 | 2013 | 2017 | 2013 | 2017 | 2013 | 2017
1 |TDvaMN phiaBic | 2 2 1 1 14 4 17 7 625 | 29
2 | DB Séng Hong 20 23 2 1 90 88 112 112 | 412 | 457
3 | Bic TB va DHMT 4 10 0 1 12 25 16 26 588 | 10.6
4 | Tay Nguyén 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0
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5 | BB Song Cuu Long 13 15 1 0 33 23 47 38 17.3 15.5

6 | Dong Nam Bo 22 19 2 0 56 31 80 50 29.4 20.4

Téng cong 61 | 71 6 3 [205 | 171 | 272 | 245 | 100 | 100

Nguén: Hiép héi san xudt thirc an chan nudi
4.2. Cac nhéin t6 anh hwéng dén ning luc canh tranh ciia cic doanh nghiép san xuit thirc dn chin
nuoi.
4.2.1. Nhin t6 vi mé
4.2.1.1. Néang liec 16 chirc quan Iy va chat lwong nguon nhan luc
Hién nay s6 doanh nghié€p hoat ddng trong linh vyc thirc an chan nudi hién da lén dén gﬁn 250, tang
gp ddi so véi cach day 12 nim. Riéng doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai da cé hon 20 cong ty, ting
gap 4 1an so voi cach ddy tam nam. Su xudt hién va phét trién manh mé cua cac doanh nghiép trén thi truong
din dén nhu cau vé nguén nhan Iyc. Tuy nhién, thyuc té hién nay cho théy chua tinh dén chét luong, chi xét
vé s0 luong sinh vién theo hoc nganh chin nudi - thii y ma truong dai hoc dao tao da thiy khong dép tmg du
nhu cu cta doanh nghiép. Thiéu nhan luc tim huyét vOi nghé, thiéu tir can bd nghién clru dén can bo san
xuét, kinh doanh va thi truong. Lao dong phd thong thira, nhung lao dong chét lugng cao, biét bam thyc té
san xudt thi rat it. Theo du bdo nhu cau lao dong dén nam 2025, ngudn nhan lyc trong nganh néng - 1am -
ngu sé& thiéu khoang 3,2 triéu lao dong qua dao tao. Trong d6, nhém nganh chin nuéi thi y du doan s& thiéu
nguén cung rat 16n, dic biét 1a nguén nhén luc co trinh dd cao vé linh vuc chin nudi tha, stte khoe tha nudi
cung cép thyc pham va thii canh tao ra san phim chin nudi chat luong cao.
4.2.1.2. Nang luc vé thiét bi, cong nghé
Céc doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam phai nhap céng nghé tir nudc ngoai. Hau hét cac nha may
déu c6 nhu cau st dung hé thdng thiét bi co cong suit 20-40 tan/gid, nhung nhitg may moc thiét bi loai nay
trong nudc chua san xudt dugc budc doanh nghiép phai nhap khiu tir chau Au véi chi phi rit dit. Han ché
16n nhét cua nganh cong nghiép thirc dn chin nuéi hién Viét Nam nay 1a cong nghé san xuat premix déu do
cac cong ty nudc ngoai nam giit. Ho khong c6 ddi thi canh tranh & Viét Nam vé san pham premix. Viét Nam
dau tu rat nhiéu tién, qua nhidu nim dé nghién ctru cong nghé san xuét premix, nhung dén nay ky vong nay
van chua thé c6 cong nghé dé phd bién va gitip cho cic doanh nghiép trong nudc cha dong ha gia thanh thirc
an chan nudi. Trinh do cong nghé ché bién thic dn chin nudi chia Viét Nam theo thang diém ALAS dat
80/100 diém; trinh d6 ctia ngudn nhan luc dat 68/100 diém; thong tin thi truong dat 70/100 diém; t6 chirc san
xuét dat 75/100 diém; téng hop cac tiéu tri dat 746/1.000 diém, nhu vay néu xét vé trinh do, nang luc ché
bién thtrc dn chian nuodi cong nghi¢p thi Viét Nam da thuoc nhoém kha phat trién (Cuc chan nudi, 2017). Mot
s6 nha may TACN dugc trang bi hé thdng van hanh san xuat véi hé thdng kho hang, hé thong bc xép hang
hoa tu dong va day chuyén ép dun, ép vién vdi tiéu chuan cong nghé tién tién, hién dai nham cung cap cho
khach hang nhing san pham cé chat luong tot nhit véi gia ca canh tranh. Mot sé doanh nghiép san xudt thirc
an chin nudi c6 trang thiét bi thap nhat, chi 31.3% doanh nghiép co may séy, 21,2% c6 may ép vién. Hau hét
day chuyén san xuit ¢ Viét nam hién nay, ké ca cac doanh nghiép nudc ngoai va lién doanh thi cong nghé
san xuét van 1a ¢ dang ban ty dong. Mot s6 doanh nghi€p nhé va trung binh tham chi st dung day chuyén
hdn hop, khong ddng bd clia nhidu nude san xuat nhung da phan 13 ciia Viét nam va Trung Qudc (Tram Anh,
2014).
4.2.1.3. Nang lyc tai chinh
Phén 16n cac doanh nghiép TACN cong nghiép hién nay thudc quy mé cac vira va nhé véi 22.3% cod
quy md vén tir 2 dén 10 ty dong va 26.7% tir 0,5 dén 2 ty dong. S6 cac doanh nghiép co quy md muc trén
trung binh tap trung chu yéu & Binh Duong. Tai Ha Noi, 45.45% cac doanh nghiép thudc loai nhé va 22.73%
thudc loai trung binh. Trong khi d6 & Binh Duong, 47.47% thudc loai trén trung binh va 36.84% ¢ mc trung
binh (Tram Anh, 2014).
(DVT: Ty dong)
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So db 4.1: Doanh thu ciia mt s6 doanh nghiép san xuit thirc in chin nudi nim 2014

Ngudn:
http://cafebiz.vn/cau-chuyen-kinh-doanh/chan-dung-c-p-group-dai-gia-thai-xam-chiem-thi-truong-nong-nghi
ep-viet-nam-20151116120147429.chn

Hau hét cac doanh nghiép san xuét thirc an chin nudi Viét Nam déu c6 ning luc tai chinh yéu do quy
mo san xudt nho, kha ning huy dong vbn con han ché. Nam 2014, doanh thu ciia Tap doan CP (Thai Lan) la
34 ty USD, con doanh thu cua Cargill 1a 140 ty USD. Riéng tai Viét Nam, doanh thu cua Cargill nam 2014 1a
900 tri¢u USD, con doanh thu CP c6 thé cao gap doi, gip ba. Hién CP va Cargill dang nam t&i gan 30% thi
phan thirc dn chin nudi Viét Nam (Cargill 9% thi phan, CP gan 20% thi phan).
4.2.1.4. Thuong hiéu cua doanh nghiép

Phén 16n doanh nghiép Viét Nam néi chung ciing nhu cac doanh nghiép san xudt thirc dn chin nudi
noi riéng chi dang xay dyng va phat trién thuong hiéu dua trén hé thng cac dau hiéu.

4.2.2. Cdc nhdn t6 bén ngodi doanh nghiép
4.2.2.1. Ludt phap va chinh sach,

Céc doanh nghiép san xuét thirc dn chin nuéi Viét nam da gop phan khong nho vao sy phat trién
kinh té dat nude. Xét trong téng thé nganh nong nghiép va tinh hinh kinh té - xa hoi chung cta dat nudc ciing
nhu bbi canh qudc té, nhimg han ché nay s& anh hudng ngay tir khau dau trong quy trinh chinh sach 1a khau
phat hién van dé chinh sach, phan tich cac phuong 4n chinh sach, lya chon phuong an tot nhat dé c6 thé thiét
ké dugc mot chinh sach tot. Trong khi d6, ¢ Viét Nam, mac du da rat nd luc, nhitng phérn chét nay cua cac
nha lam chinh sach chung va chinh sach d6i véi phat trién nganh céng nghiép TACN néi riéng van dang can
tiép tuc xdy dung, nang cao.
4.2.2.2. Chuéi gid tri nganh chan nuéi

San xuit néng nghiép theo chudi gia tri 1a mot trong nhitng khau dot pha trong tai co ciu nganh nong
nghiép hién nay. Vai trd ciia doanh nghiép trong mo hinh chan nuéi lién két theo chudi gia tri 1a rat quan
trong, c6 tinh quyét dinh cho viéc hinh thanh va phat trién cac chudi lién két trong chin nudi mot cach bén
virg. Doanh nghiép déng vai tro 1a nha dau tu, nguoi to chirc san xudt, img dung tién b khoa hoc k¥ thuat,
dam bao thi truong tiéu thy trong lién két doc. Nguoi chian nudi dugc hd trg mot phan chi phi khi san xuat.
4.2.2.3. Khach hang

Pén nam 2050 dan s thé gidi duge dy doan & mirc 9 ti ngudi cung véi sy gia ting dan s6 12 nhu cau
vé nguf‘m luong thuc, thyc phém. Pén nam 2050 san lugng thit bo sé tang 1én 106 tri€u tn so vGi 64 triéu
tan, san luong thit heo s& tang 143 triéu tAn so voi 100 triéu tan, thit ga tang 181 tri€u tAn so v6i 82 tridu tn
s0 v6i nam 2005 kéo theo do 1a su phat trién cia nganh TACN Viét Nam. Viét Nam 1a mot trong nhirng nudc
tiéu dung thit lon 16n nhat thé gidi va dimg thir hai chau A sau Trung Qudc.
4.2.2.4. Péi thi canh tranh
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Maic du dang chiém 4p ddo nhung vé san lugng, cong sut hoat dong, cac doanh nghiép ndi dang yéu
thé so v6i doanh nghiép FDI, nhit 1a trong bdi canh nganh chin nudi dang khé khin, khong it doanh nghiép
noi trong linh vuc san xut thire dn chin nudi phai cat giam cong suét, thu hep thi phan. Doanh nghiép chiém
thi phan cao nhét hién nay 1a Céng ty C6 phdn Chin nudi CP Viét Nam véi 19.42% trong téng san luong san
xuat ra thi truong; ding sau la Cong ty TNHH Cargill Viét Nam 8.11%; Proconco 7.51%; ANT; Greenfeed;
Anco; Japfa. Cong ty CP dang nim giir 40% thi phan d6i véi nganh hang ga cong nghiép; 50% thi phan
trimg cong nghiép va 18 - 20% thi phan nganh TACN tai Viét Nam. Cong ty con nim giit 5% trong tong san
lwong chin nudi lon cua ca nude. Trong téng doanh thu cta cong ty thi doanh thu tir san xuat TACN la
ngudn doanh thu 16n nhat (chiém 62.2% trong tong doanh thu

Vina
Dabaco

CIVinaAgri

Japta 4"‘ Eﬁ
Arco .
Greenfesd

Nguén: Hiép héi Thuc an Chan nuéi Viét Nam,
NCDT téng hop

Hinh 4.1. Thi phan cic cong ty cung cip TACN tai Viét Nam nim 2016
Nguon: Cuc Chan Nudi

Sau khi Tap doan CJ Han Qudc dau tw nha may san xuét thirc in chin nuéi khoang 20 tri¢u USD tai
huyén Théng Nhat, thi ngay sau d6 Tap doan Hoa Phat diu tu mdt nha may san xuit thirc an chin nudi tai
TX.Long Khanh véi tong vén khoang 200 ty dong, cong suat 200 ngan tin/ndm. Céc tap doan 16n khi dau tu
vao linh vyc nay co nhiéu diém hon hin doanh nghiép nhoé trong nudc, nhu: co von 16n, dau tu bai ban, co
nhiing chinh sach uu dai cao cho cac dai Iy phan phdi va déu xay dung chudi lién két tir khau cung cip con
gidng, thirc an, mua lai san phdm ché bién va dua ra thi truong.
4.3. Niing lyc canh tranh ddng ciia cic doanh nghiép san xuit thirc in chin nudi Vigt Nam qua két qua
nghién ctru dinh lwong.
4.3.1. Théng ké mé ti cdc bién lién quan dén nghién citu
4.3.1.1. Théng ké mé ta bién doc lap

* Thong ké md ta cac bién thudc vé ning luc canh tranh dong cta cac doanh nghiép san xut thirc an
chan nudi.

Dbi v6i cac doanh nghiép san xuét ndi chung va cac doanh nghiép san xuit TACN ndi riéng thi ning
luc d6i méi sang tao c6 vai trod rat quan trong ddi su phat trién ctia doanh nghiép.

Bang 4.11: Thong ké mé ta nhan té niing lwc ddi méi va sang tao ciia doanh nghiép sin xuét thirc in
chin nuéi Viét Nam

Ty 1€ (%) Gia tri bo
Céc chi bao trung 1éch
1 2 3 4 5 T

binh chuan
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Pua ra nhi€u san pham mdi trong

N A an 0.4 142 | 51.6 25.2 8.7 3.276 .8262
nhitng ndm gan day

Lu6n dong vién, khuyén khich can
bd, nhan vién ap dung y tuébng méi | 0.4 9.4 44.1 343 11.8 3.476 .8373
vao cong viéc

Cong ty dua ra (gidi thi€u/ap dung)

A A A L 1.2 23.2 46.1 22.4 7.1 3.110 .8822
nhiéu cong nghé mabi

Cong ty dua ra (gioi thi€u/ap dung) 0.8
cac quy trinh quan tri méi vao san ) 10.6 51.6 28.3 8.7 3.335 8114
xuit kinh doanh

Cong ty ludn sin sang dau tu vao

2o i s 0.8 16.9 35.0 36.2 11.0 3.398 9215
d6i mai va sang tao

Ngu(;n.' Tac gia tw tinh toan dua trén dir liéu khao sat

Két qua Phén tich Cronbach’s Alpha cho thang do “Ning luc déi mdi sdng tao”: Ning luc d6i moi
sang tao trong nghién ciru nay duoc xay dung 1a mot thang do don huéng gom 05 thanh phan 1a “Pua ra
nhidu san pham méi”, “Ludn dong vién, khuyén khich can bd, nhan vién ap dung y tuéng méi vao cong
viéc”, “(gioi thiéu/ap dung) nhiéu cong nghé méi”, “(gidi thiéu/ap dung) cac quy trinh quan tri méi vao san
xuit kinh doanh” va “sin sang dau tu vao d6i méi va sang tao”. Két qua kiém dinh Cronbach Alpha cho nhan
t6 cho thay hé s6 Cronbach Alpha = 0.897 > 0.6. Bén canh d6 cac hé sb tuong quan bién tong déu 16n hon
0.3 (Bang 4.16), cac hé sb factor loading déu 16n hon 0.5. Do d6 thang do “Ning luc d6i méi sang tao” trong
nghién ctru nay dat d¢ tin cay cao.

Két qud Phén tich Cronbach’s Alpha cho thang do “Ning lwe Marketing”: Ning luc marketing
trong nghién ctru ndy duge xay dung 1a mot thang do don hudng duoc NCS xdy dung gém 06 thanh phan
bao gédm: “Thudng xuyén tiép xtic khach hang, nghién ctru thi truong”, “thu thap, phan tich cac thong tin vé
dbi thu canh tranh”

“Phan ung nhanh va hi€u qué véi cac thay ddi cua vé phap luat, chinh sach”, “quan hé tdt va bén viing
v6i khach hang”, “quan hé t6t va bén vimg v6i nha cung cap”, va “quan hé tot véi cac cip chinh quyén s&
tai”. Két qua kiém dinh Cronbach Alpha cho nhan t6 cho thdy hé sé Cronbach Alpha = 0.875 > 0.6. Bén canh
d6 cac hé sé twong quan bién tong déu 16n hon 0.3 (Bang 4.16), cac hé sb factor loading déu 16n hon 0.5, tuy
nhién bién quan sat “Chat lugng san pham clia cong ty tot hon so véi tidu chuan ctia nganh - KQKDO1” ¢6
hé s6 Cronbach Alpha =910 16n hon hé sé Cronbach Alpha ctia nhan t6 “Ning luc marketing” (0.875). Do
d6, sau khi loai bién MARKETINGO2 thi thang do “Ning lyc Marketing” trong nghién ctru nay dat do tin
cdy cao.

Két qua Phén tich Cronbach’s Alpha cho thang do “Nang luc dinh hwéng kinh doanh”: Ning luc
dinh huéng kinh doanh trong nghién ctru nay dugce duoc NCS xay dung gdm 03 bién quan sat bao gom:
“kién dinh trong tan cong ddi thu canh tranh”, “chu dong dép Gmg cac thay dbi cua thi trudng”, va “sin sang
tham gia vao cac du an c6 rii ro cao va co hoi lgi nhuan 16n”. Két qua kiém dinh Cronbach Alpha cho nhan
t6 nay cho thiy hé s Cronbach Alpha = 0.874 > 0.6. Bén canh do6 cac hé sé twong quan bién tong déu 1on
hon 0.3 (Bang 4.16), cac hé sb factor loading déu 16n hon 0.5. Do dé, thang do “Ning luc dinh hudng kinh
doanh” trong nghién ctru nay dat do tin cdy cao.

Két qua Phén tich Cronbach’s Alpha cho thang do “Ning luc lién két hop tic”: Nang luc hop tic
trong nghién ctru nay duoc duge NCS xay dung gom 04 bién quan sat bao gdm: “sin sang ky két hop tac véi
doanh nghiép trong va ngoai nudc”, “sin sang chia sé thong tin chung vé nganh”, “ludn c¢b ging cing cb
quan hé voi d6i tac”, va “san sang tham gia va giai quyét cac van dé chung ciia nganh”. Két qua kiém dinh
Cronbach Alpha cho nhan t nay cho thay hé s6 Cronbach Alpha = 0.863 > 0.6. Bén canh d6 cac hé sb twong
quan bién tong déu 16n hon 0.3 (Bang 4.16), cac hé s factor loading déu 16n hon 0.5. Do dé, thang do
“Nang lyc lién két hop tac” trong nghién ciru nay dat do tin cdy cao.

18



Két qud Phén tich Cronbach’s Alpha cho thang do “Két qud kinh doanh”: Két qua kinh doanh trong
nghién ctru nay dugc xdy dung 1a mot thang do don huéng dwoc NCS xdy dung gdm 05 thanh phan bao
gom: “Chat luong san pham cta cong ty tot hon so v4i tiéu chuan cua nganh”, “Phat trién cong nghé cua
cong ty t5t hon so v&i di thu canh tranh”, “Loi nhuén cta cong ty dat duoc nhu ky vong”, “Doanh thu ctia
cong ty dat duoc nhu ky vong”, va “Thi phan cua cong ty dat duoc nhu ky vong”. Két qua kiém dinh
Cronbach Alpha cho nhan t6 cho thiy hé s6 Cronbach Alpha = 0.735 > 0.6. Bén canh d6 cac hé sb tuong
quan bién tong déu 16n hon 0.3 (Bang 4.16), cac hé sb factor loading déu 16n hon 0.5, tuy nhién bién quan sat
“Chét lugng san phdm cua cong ty tét hon so véi tiéu chudn cua nganh — KQKDO1” ¢6 hé sé Cronbach
Alpha = 0.763 16n hon hé s6 Cronbach Alpha ctia nhan t6 “Két qua kinh doanh” (0.735). Do d6, sau khi loai
bién KQKDO1 thi thang do “Két qua kinh doanh” trong nghién ctru nay dat do tin cy cao.

Cin cr vao két qua tong hop kiém dinh thang do & Bang 4.16 chung ta c6 thé thiy da phan cac thang
do déu c6 hé sb Cronbach Alpha trong khoang 0.7-0.8 nhu véy céc thang do trong nghién ctru nay c6 do tin
ciy cao. Két qua Bang 4.16 ciing chi ra riang c6 3 bién quan sit MARKETING02, KQKDO1 bi loai ra do
khong dap ung duge diéu kién vé hé sé Cronbach Alpha va tuong quan bién tong.
4.3.2.2. Phdn tich nhan té kham phd EFA

Sau khi d4anh gia do tin cdy cta cac thang do, tic gia tién hanh phan tich nhan t6 khdm pha EFA dé
danh gia gia tri hoi tu va phan biét ctia cac thang do.

Phan tich nhén t6 cho cdc yéu té dic lgp

Bang 4.17. Két qua phan tich nhan t6 kham pha EFA cho céc bién ddc lap

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 872
Adequacy. '
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 4242.863
Sphericity df 136
Sig. .000
Rotated Component Matrix®
Component
1 2 3 4

LDMO1 .848

LDMO02 819

LDMO3 924

LDMO04 927

LDMO5 .887

ARKETINGO1 789

ARKETINGO3 781

ARKETINGO04 .646

ARKETINGO5 .860

ARKETINGO06 .806

HKDO1 .862

HKDO02 .898

HKDO03 919

KHTO1 .808

KHTO02 .690

KHTO03 796

KHT04 .808

19



igenvalues 7.768 2.290 1.803 1.412
[Phuong sai trich | 45.694 | 59.166 | 69.774 | 78.083
IKMO=0.872 Sig = 0.000

Nguon: Tdc gia tinh todn trén phan mém SPSS dya trén sé liéu so cp

Két qua phan tich nhan t6 kham pha (EFA) véi cac bién quan sat thudc vé ning luc canh tranh dong
anh huong t6i két qua kinh doanh cuia doanh nghiép san xuét thirc dn chin nudi cho két qua kha tét. Piéu do
thé hién & hé s6 KMO = 0.872tuong ng véi mirc y nghia Sig = 0.000 <5%. Két qua nay chi ra rang két qua
phan tich nhan t5 kham pha (EFA) c6 d¢ tin cdy cao. Bén canh do, gié tri tong phuong sai trich ciia nhan t6
thir 4 va hé s6 hoi tu eigenvalues cua nhan t6 nay lan lugt 1a 78.083% >50% va 1.412 >1, két qua nay ciing
chi ra re"mg cac bién quan sat ban dau c6 su hoi tu & 04 nhan t6 va cic nhan t6 nay giai thich dugc 78.083%
su bién thién cua du liéu khao sat. Bén canh d6 bang ma tran xoay cac nhan td chi ra hé sd tai cua cac bién
quan sat déu 16n hon 0.5. Nhu véy, cic nhan t6 sau khi thyuc hién nhan t§ kham pha EFA dam bao kha ning
dai dién cho dir liéu khao sat ban dau va du diéu kién dé thuc hién hoi quy da bién. Nam nhan t6 duge rit
trich ra sau khi thyc hién phan tich EFA bao gém: (1) Ning lyc ddi méi sang tao, (2) Ning lyc Marketing,
(3) Nang lyc dinh hudng kinh doanh, (4) Ning luc lién két hop tac.
Phén tich nhén t6 kham pha cho bién phu thudc

Bang 4.18: Phén tich nhan t6 kham pha cho bién phu thudc

Bién quan sat Hé so tai
KQKDO02 .833
KQKDO3 .886
KQKD04 900
KQKDO05 .894
Eigenvalues 3.091
Phuong sai trich 77.266
KMO 796
Sig 0.000

Nguon: Tdc gia tw tinh todn dya trén phan mém SPSS 22.0
Can ctr két qua trén cho tha"iy 04 bién quan sat da hoi ty v& mot nhan té véi hé sé6 KMO = .796 v&i mite
¥ nghia sig=0.000 <5%, phuong sai trich dat 77.266%. Diéu d6 khang dinh kha nang hoi tu va biéu dién tot
ctia cc bién quan sat phu thudc.
Kiém dinh mé hinh va céc gia thuyét
+ Phan tich tuong quan: Cin ctr vao két qua phén tich twong quan giita cac bién chi ra rang tat ca cac
bién doc 1ap déu c6 tuong quan véi bién phu thudc (Bang 4.19). Bién phu thudc két qua kinh doanh cua
doanh nghiép san xuét thirc an chan nudi (Y) c6 twong quan manh nhét véi bién doc 1ap nang luc d6i méi va
sang tao (X,) voi hé sO twong quan Pearson = 0.732 va tuong quan yéu nhat véi bién doc 1ap Nang lyc lién
két va hop tac v6i hé sb twong quan Pearson = 0.481. M6i twong quan chit nay rat duge mong doi vi chinh
nhitng mdi quan hé chat, tuyén tinh giira cac bién giai thich dugc sy anh huong dén két qua mé hinh. Do do,
cac bién doc 1ap nay co thé dua vao phan tich hdi quy dé giai thich anh huong dén két qua cia mo hinh

nghién ciru.
Béng 4.19: Hé s6 twong quan
Correlations
Y X1 X2 X3 X4
[Pecarson Correlation Y 1.000 132 558 453 481
X1 732 1.000 .593 .360 429
X2 558 .593 1.000 253 334
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X3 453 .360 253 1.000 298
X4 481 429 334 298 1.000
Sig. (1-tailed) Y . .000 .000 .000 .000
X1 .000 . .000 .000 .000
X2 .000 .000 . .000 .000
X3 .000 .000 .000 . .000
X4 .000 .000 .000 .000 .
IN Y 254 254 254 254 254
X1 254 254 254 254 254
X2 254 254 254 254 254
X3 254 254 254 254 254
X4 254 254 254 254 254

Trong do:

Y: Két qua kinh doanh ciia doanh nghiép thirc an chan nudi

X1: Nang lye doi méi sang tao

X2: Nang lyc Marketing

X3: Nang luc dinh hwong kinh doanh

X4: Nang lye lién két hop tdc
Phén tich hoi quy da bién:

Phan tich hdi quy da bién dugc thuc hién véi 5 bién doc 1ap va phuong phap chon 1a Enter. Két qua
ctia phén tich hoi quy da bién nhu sau:

Bing 4.20: Tong két md hinh hdi quy
Model Summary

IModel R R Square | Adjusted R Std. Error of the Estimate
Square
1 .785° 617 611 49042
a. Predictors: (Constant), X4, X3, X2, X1
ANOVA*
IModel Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
1 Regression 96.425 4 24.106 | 100.229 .000°
Residual 59.887 249 241
Total 156.312 253

a. Bién phu thudc: Y
b. Bién doc 1ap: (Constant), X4, X3, X2, X1

Coefficients”
[Mb hinh Hé¢ sb chwa  [H@ s6 chuén ¢ Sig. Da cong tuyén
chuan héa héa i
. Hg¢ so
by chap A
B | B i
(Tolerance)| ",
sai (VIF)
1 (Constant) -2.286( .406 -5.633 .000
X1 7261 .075 504 9.625 .000 561 1.781
X2 275( .084 160 3.260 .001 .639 1.564
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X4 190 .054 156 3.532 .000 784 1.275
a. Bién phu thudc: Y
Két qua ctia md hinh cho thdy R? higu chinh 1 0.617, c6 nghia 14 61.7% su bién thién ctia bién phu
thuoc Y (két qua kinh doanh ctia doanh nghiép thirc dn chin nuéi) dugc giai thich chung béi cac bién doc 1ap
trong md hinh. Bén canh d6, két qua ciing cho thiy riang kiém dinh F ciing cho gia tri Sig. rat nho, diéu d6

X3 | .424‘ .098‘ .184‘ 4.322‘ .000‘ .844‘ 1.184|

chirng t6 mo hinh nghién ctru cua luan an phu hop véi tap dir liéu dang khao sat.

Mat khéc, cac bién doc lap X1, X2, X3, X4 déu c6 y nghia vé mit thong ké véi mic y nghia Sig. <
0.05.

Két qua cua mé hinh hdi quy con chi ra rang hé sb chap nhan (Tolerance) kha cao (tir 0.561 dén
0.784), dong thoi hé sé phong dai phuong sai VIF thap (tir 1.275 dén 1.781) nho hon 2. Trén co s& d6, chung
ta c6 thé két luan ring mdi lién hé giita cac bién doc 1ap nay khong dang ké va khong xay ra hién tuong da
cong tuyén.

Tir cac két qua md hinh hdi quy chung ta c6 thé rat ra phuwong trinh hdi quy boi biéu didn mbi quan hé
gilia cac bién doc 1ap va bién phu thudc nhu sau:

Y=-2.286+ 0.726X1 + 0.275X2 + 0.424X3 + 0.190X4

Trong d6: Y 1a bién phu thudc thé hién két qua kinh doanh ctia doanh nghiép san xuét thirc an chin
nuoi.

X1, X2, X3, X4 1a cac bién doc lap theo thir ty lan luot 1a: (1) Nang lyc doi méi va sang tao, (2) Nang
luc Marketing, (3) Nang luc dinh hudng kinh doanh, (4) Nang luc lién két hop tac

Nang lrc doi méi va sang

tao
+0.726
Fﬁng Iirc Marketing +0.275
Két qua kinh

Nang lyc dinh hwéng kinh +0.424 doanh cia doanh
doanh % nghiép san xuit
thitc in chin nudi

+0.19

Ning Ic lien két hop tac

Nguon: Két qua nghién civu tir dir liéu khdo sat

- Két qua md hinh hdi quy da bién

Cin ctr vao két qua phan tich hdi quy da bién cho thdy 4 nhén t6 c6 anh huong két qua kinh doanh cua
doanh nghiép san xudt thirc an chin nudi bao gdm (1) Nang luc d6i méi va sang tao, (2) Nang luc Marketing,
(3) Ning luc dinh huéng kinh doanh, (4) Ning luc lién két hop tac. Yéu té “Nang luc d6i méi va sang tao”
c6 tac dong 16n nhat dén két qua kinh doanh ctia doanh nghiép san xuat thirc an chian nudi véi hé s6 hoi quy
13 0.726, tiép dén 1a yéu t6 “Nang luc dinh hudéng kinh doanh” c6 hé sé hdi quy 1a 0.424, yéu t6 “Ning lue
Marketing” c6 tic dong thip hon véi hé s6 hdi quy 0.275, va yéu td “Nang luc lién két va hop tac” voi hé sb
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hdi quy thdp nhét 12 0.19 1a yéu té c6 tic dong it nhat dén két qua kinh doanh cta doanh nghiép san xudt thirc
an chin nudi. Két qua phan tich hoi quy cho thy cac yéu t6 c6 anh huong dén mic do tham gia ctia hd nong
dan trong qué trinh lién két voi doanh nghiép nhu sau:

4 Nhan t6 “Ning lwe déi méi sang tao”: Két qua phan tich hdi quy cho thiy c6 su twong quan
duong gitra yéu t6 “Ning luc d6i méi sang tao” va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép san xuat thirc an
chan nudi. Hé sb hdi quy 1a 0.726, diéu nay c6 nghia 1 trong didu kién cac yéu t6 khac khong ddi, khi yéu t6
“Nang luc d6i méi sang tao” ting 1 don vi thi két qua kinh doanh ctia doanh nghiép san xut thirc dn chin
nuoi s€ tang 1én 0.726 don vi.

v Nhin t6 “Ning lwe Marketing”: Két qua phan tich hdi quy cho thay c6 su twong quan duong
giita yéu t6 “Nang luc Marketing” va két qua kinh doanh cua doanh nghiép san xudt thirc an chan nudi. Hé sb
hoi quy 14 0.275, didu nay c6 nghia 1a trong diéu kién cic yéu té khac khong doi, khi yéu t6 “Nang luc
Marketing” ting 1 don vi thi két qua kinh doanh ctia doanh nghiép san xuét thirc in chin nudi sé ting lén
0.275 don vi.

v Nhin t6 “Ning luc dinh hwéng kinh doanh”: Két qua phan tich hdi quy cho thdy c6 su
tuong quan duong giita yéu té “Ning lyc dinh hudng kinh doanh” va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép
san xuét thirc an chan nudi. Hé s6 hdi quy 1a 0.424, diéu nay c6 nghia la trong diéu kién cac yéu td khac
khong ddi, khi yéu t6 “Nang lyc dinh hudng kinh doanh” ting 1 don vi thi két qua kinh doanh cua doanh
nghiép san xuét thirc in chin nuéi s& tang 1én 0.424 don vi.

v Nhan t6 “Ning luc lién két hop tiac”: Két qua phan tich hoi quy cho thiy co su twong quan
duong giira yéu td “Ning luc lién két hop tac” va két qua kinh doanh cta doanh nghiép san xudt thirc an chin
nudi. Hé s6 hoéi quy 1a 0.222, diéu nay c6 nghia 13 trong diéu kién cac yéu t6 khac khong doi, khi yéu t6
“Nang luc lién két hop tac” ting 1 don vi thi két qua kinh doanh ctia doanh nghiép san xuét thtrc n chin
nuoi s€ tang [én 0.19 don vi.

4.4. Panh gia chung vé ning hrc canh tranh ciia cic doanh nghi¢p san xuat thire in chin nudi
4.4.1. Két qua dat dwoc

Thir nhdt, Mttc ting truéng nhanh: Hau hét cac doanh nghiép chin nuédi 16n nude ngoai déu da co
mat tai Viét Nam nhung doanh nghi€p doanh nghiép ndi cling khong kém canh, chiu thua trén san choi l6n
nay.

Hai la, Quy md va s lugng doanh nghiép ngay cang ting: Von dau tu linh vyc TACN déu do tu
nhan trong nudc va nudc ngoai dau tu.

Ba la, Cong nghé ché bién TACN khong ngimg duoc cai tién va hién dai hod. Do thi trudng TACN
phat trién mudn va ting truong nhanh, dau tu hiéu qua nén phan 16n cac day chuyén ché bién TACN duoc
dau tu déu thudc thé hé mai va xuét xtr tir cac nudc phat trién.

Thir tu, thu hut duge cac nha dau tu: nganh thirc an chin nudi da thu hit thém mot sé doanh nghiép
16n quan tdm va dau tu. Nganh TACN ciing 14 nganh thu hat dugc dau tu trong va ngoai nude cao nhat trong
linh vure néng nghiép ma gan 100% déu 1a von cua tu nhan.

Thir ndm, nang luc marketing, nang luc lién két hop tac ciing nhu ning luc déi méi sang tao cua cac
doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam da c6 sy thay d6i dé nang cao nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép,
nhat 1a canh tranh véi cac doanh nghiép FPI trong giai doan t6i.

4.4.2. Han ché

Viét Nam dang ding dau cac nuéc ASEAN vé san xuit thirc an chin nudi va xép thir 12 trén thé
gi6i. Hoi nhap khién chin nuéi trong nudc khén don nhung céc doanh nghiép FDI lai nhin thiy co hoi 16n tir
Viét Nam nén budc dau ho d6 vén vao lam thirc dn chin nudi va budc tiép theo 1a san xuét gidng, chin nudi,
giét md, ché bién. Trong khi d6 cac doanh nghiép ndi dia san xuit TACN nudc ta con nhiéu han ché

Chuong 5: MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NHAM NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT THU'C AN CHAN NUOI VIET NAM TRONG PIEU KIEN HOI
NHAP QUOC TE.
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5.1. B6i canh trong nwée va quc té
5.1.1. Boi cinh trong nuéc

Trong hon 10 ndm qua Viét Nam da hoi nhap sau rong voi quéc té. Viét Nam d3 tham gia nhiéu
Cong udc, Higp dinh thuong mai Quéc té nhu: T6 chire Thuong mai Thé gidéi WTO, Cong udc quéc té budn
ban cac loai dong, thuc vat hoang da nguy cép (CITES), Cong udc da dang sinh hoc (CBD); cac Hiép dinh
Thwong mai Ty do (FTA), Khu vuc Mau dich Ty do ASEAN (AFTA)... Cac giao luu, nhdp khau gidng vat
nudi cao san, nguyén liéu méi, cong nghé tién tién, trao d6i thuong mai dién ra ngay cang sau, rong. Moi
truong dau tu, kinh doanh, hé théng phap luat, cac tha tuc hanh chinh dang cai cach manh mé dé phu hop véi
thong 1¢ quc té va dap tmg yéu cau hoi nhap, nang cao hidu qua cong tic quan 1y nha nudc trong linh vuc
néng nghiép nodi chung va nganh san xuét thire an chin nudi néi riéng.

5.1.2. Boi cinh quoc té

Trong thap ky qua, tinh hinh thé gii d4 c6 nhiing bién doi nhanh chong, tac dong khong nho t6i phat
trién kinh t& x3 hoi clia cac nudc dang phat trién. Xu thé hoi nhap qudc té vira 1a co hoi vira 1a thach thire rat
16n v6i sy phat trién kinh té ciia cic qudc gia méi thoat khoi cude khung hoang kinh té toan cau, dang budc
vao thoi ky phuc hoi. Pay ciing 1a mot trong nhimng yéu t6 1am ting ap luc dbi véi cac nén kinh té con yéu.
Su phat trién ctia khoa hoc va cong nghé di gop phan vao qué trinh hinh thanh nén kinh té tri thirc: nghién
clru va ing dung cac cong nghé tiét kiém nhién liéu, ning luong, than thién véi moi trudng va phat trién kinh
té xanh. Sy thay ddi co cau kinh té va co cau thi trudng toan cau, thiic day qua trinh cai cach va tai cu tric
kinh té cta timg nudc, ciing nhu sy chuyén dich co ciu nganh cua cac nude, trong d6 c6 nganh san xudt thirc
an chin nudi. Hién nay Tong san lugng TACN toan ciu da pha v& moc 1 ty tan véi sd lugng nha méay san
xuat TACN. Trung Quéc va My ludn thdng tri hai cir diém cao nhét trong khao sat ciia Alltech. Nam 2018,
hai nude nay chiém 35% tong san lugng TACN toan cau. Top 30 nudc xép theo san lwong chiém 92% sé nha
may TACN toan cau va san xuit 86% tong san luong TACN toan cau. 111 nudc con lai chi san xuat 14%
con lai. Vé&i Trung Qudc giit vi tri nude san xudt TACN sb 1 thé gidi, ciing nhu téc do ting trudng tai cac
nude Viét Nam, Pakistan, An Do va Nhat Ban, du bao chau A s& duy tri vi thé dan dau trong tuong lai gﬁn.
Trong khi chau A duy tri vi thé dan dau cac khu vuc trén toan cau, chau Phi dang ndi 1én 1a khu vuc ¢6 toc
do6 tang truong nhanh nhat trong 5 nim qua. Tang trudng san xuat TACN nam 2018 ciia chau Phi dat 12%
theo khao sat cua AllTech, véi hon mét nira quic gia trong chau luc ndy dat mirc ting trudng cao, mot sb
nudc dat trén 30 % nhu Nigeria, Algeria, Tusinia, Kenya va Zambia. Chau Phi van con tut hau vé chi s
lugng TACN trén dau nguoi nhung cac chi sb tang trudng tich cuc dang dua chau Phi trd thanh khu vuc ting
truong cao nhit nganh TACN. Tiéu thy va san lugng thirc an chin nudi toan cau khong ngimg ting trong khi
cac xu hudng va thach thire ctia nganh chin nuéi & mdi khu vue ludn khac nhau. Cac doanh nghiép san xuat
thirc an chin nudi can phai nim dugc cac xu hudng trong nhitng nam t6i dé tiép tuc phat trién bén viing.

5.2. Nhirng vin dé diit ra d6i véi cac doanh nghiép san xuit thirc dn chin nudi xét duéi géc dd ning
lwe canh tranh trong diéu kién hi nhap quéc té.

Thit nhat, sy 1¢ thudc quéa 16n vao ngudn nguyén liéu nhap khau ctia cac doanh nghiép san xuét thirc
an chan nudi 1am cho nganh san xuét thirc an chin nudi phat trién mat can ddi va dé bj ton thuong dan dén
nang lyc canh tranh kém.

Thir hai, Quy md doanh nghiép ctia cac doanh nghiép TACN Viét Nam nho va kha nang lién két kém
1a ra0 can 16n dé nang cao ning lyc canh tranh so véi cac doanh nghiép FDI. Phan 16n cac doanh nghiép
trong nganh thudc quy mo vira va nho chua canh tranh duge véi cac doanh nghiép FDI c6 quy mé va tiém
lwc manh. Canh tranh giira doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nuéc ngdy cang gay git hon, cac doanh
nghiép FDI ngay cang bo xa khéi doanh nghiép trong nude vé ning luc san xuét 1an quy mé phat trién

Ngoai ra viéc thiéu ngudn nhan lyc chit luong cao, phat trién san phim va thwong hiéu rao can vé ky
thuat, vé sinh, moi trudng, Chi phi von cao, chi phi nhan céng ting chi phi logistic cao va nhiéu loai phi bat
hop 1y néu khong dugc cai thién s& lam giam ning lyc canh tranh ciia cac doanh nghiép san xuit TACN Viét
Nam.
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5.3. Mt so giai phap chii yéu nhim ning cao niing lwc canh tranh ciia cac doanh nghiép san xuét thirc
an chan nuéi
5.3.1.Ndng cao nang luc marketing

Béan hang 1a khau cudi cing trong qué trinh san xuit kinh doanh, quyét dinh su séng con va phat
trién ctia doanh nghiép. Chinh vi thé viéc xdy dung quy trinh ban hang hiéu qua s& giup doanh nghiép gia
tang doanh thu va nang cao vi thé, thuong hiéu cta doanh nghiép trén thi truong.
5.3.2. Ning cao ning lwc déi mdi va sdng tao ciia cdc doanh nghiép

Ning lyc ddi méi sang tao 1a mot nhan t& quang trong anh hudng truc tiép dén ning luc canh tranh
ctia doanh nghiép, anh huéng gian tiép dén két quan kinh doanh théng qua ning lyc thich nghi ciia doanh
nghiép trong bdi canh méi truong thay d6i. Bé nang cao ning luc doi moi va sang tao cac danh doanh nghiép
can phai thyc hién mot s6 bién phap nhu:
5.3.3. Néng cao nang lwc tai chinh va chit lwong nhén lyc

Khong thé chién thing trong canh tranh néu ngudn luc tai chinh cta doanh nghiép yéu va bi dong.
Chién luge tai chinh 1a mot trong nhiing chién luge quan trong nhét dé thuc hién chién lugc canh tranh cia
doanh nghiép. Cac doanh nghiép cin chu dong da dang hoa co cdu vbn dé khong phu thudc qua nhidu vao
vbn vay ngan hang. Mat khac, rat can sy hd trg ciia Nha nudce trong viée ting cudng ngudn luc cho cac ngan
hang va cai thién kha ning tiép can tin dung cho doanh nghiép.
5.3.4. Tang cwong lién két va hop tic ciia doanh nghiép

Hién nay it c6 doanh nghiép dii nang lyc tham gia chudi cung tmg san xuat. Véan dé chinh ciia doanh
nghiép 1a thiéu k¥ ning lao dong, quan ly, it d6i méi cong nghé, kho tiép can tai chinh, thiéu tinh lan toé tir
cac ddi thc nude ngoai dén cac doanh nghiép trong nude va rat it doanh nghiép két ndi duoc vao chudi gia tri
toan cau. Cac doanh nghiép, nhat 13 doanh nghiép vira va nho rat khé tiép can ngudn vén, nhan luc, cong
nghé, thong tin vé thi truong. Mbi lién két giita cong nghiép véi khoa hoc rat yéu. Chi c6 khoang 6% doanh
nghiép tham gia vao hop tac lién quan dén ddi méi vi mot dbi tac bén ngoai va khoang 1% cong tac véi cac
vién nghién ctu, trudng dai hoc.
5.3.5. Xdc dinh dinh hwdng kinh doanh ding din

Vai tro cta dinh huéng kinh doanh ddi v6i doanh nghiép rat 16n 1a vi n6 1am gia tang cac yéu t6

nang luc dong khac nhu marketing, nang luc sang tao va dinh hudng hoc hoi. N6 cling lam gia tang ky vong
cua doanh nghiép dbi véi co hoi dem lai do Viét Nam hoi nhép toan dién. Do vay, dé gia tang nang lyc canh
tranh, doanh nghiép can phai cha ¥ dén vai tro ctia dinh hudng kinh doanh ddi v6i doanh nghiép; Xay dung
chién lugc kinh doanh ciia doanh nghiép dira trén nén ting cua sy sang tao va khang dinh gia tri. Diéu nay
phai dugc thé hién trong tuyén bd tim nhin va nhiing gia tri ctia doanh nghiép ciing nhu nhitng hoat dong ma
doanh nghié€p hudng tdi dé thuc hién tdm nhin va cac gia tri do; Xay dung moi truong lam viéc khoa hoc va
khuyén khich sy sang tao. Trudc hét 13 ting cudng dau tu cho nghién ciru trién khai, c6 ché do khen thuong
hop 1y va kip thoi. Thir hai 14 trong dung nhén tai va biét cach giir nhén tai.
5.3.6. Poi mdi thiét bi va cong nghé, nang cao nhdn thirc ciia cac doanh nghiép

Dé thuén loi cho viée t& chire san xudt va phu hop véi didu kién san xuét & Viét Nam, lya chon cong
nghé va dau tu cho nghién ciru, phat trién ¢ vai trd quyét dinh dén niang luc canh tranh ciia doanh nghiép
san xuat TACN.
5.4. Mt s6 kién nghi va dé xuit
5.4.1. Déi véi Nha nuéc
5.4.1.1. Quy hoach lai viung nguyén liéu

Nha nuéc can quy hoach ving nguyén liéu & nhimg dia phuong co loi thé vé trong ngd, lua, dau
tuong, ddng thoi cai tién bo gidng dé ting ning sut va chit luong san phdm. Cac doanh nghiép trong nude
can lién két lai v6i nhau dé thanh 13p cac cong ty ) phén ¢6 von dau tu 16n, thuan 1gi cho viée dua tién bo
khoa hoc — k¥ thuat hién dai vao san xuat.
5.3.1.2. Xay dung moi truong kinh doanh

- Vé chinh sach
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Dinh huéng nganh TACN can trién khai manh cac nhiém vy, giai phap tai co cdu nganh theo hinh
thirc cong nghiép va mg dung cong nghé cao; khuyén khich t6 chirc san xudt khép kin, lién két giira cac
khau trong chudi gia tri dé cat giam chi phi, ting hiéu qua va gia tri gia ting; Can c6 chinh sach khuyén
khich phat trién ving nguyén liéu tap trung dé dap tmg nhu cau ngudn nguyén liéu cho san xuit TACN.

5.4.2. Doi véi Bé néng nghiép va phdt trién néng théon

Tao diéu kién cho cac doanh nghiép nang cao chét lugng, ha gia thanh thirc an chan nudi, sir dung
tiét kiém, hiéu qua ngudn nguyén liéu thirc an chin nudi.
5.4.3. Doi véi cdc hiép hoi

Soi day lién két trong nganh chin nuéi qua 16ng 1éo khién cho cac khau manh ai ndy lam, kinh doanh
theo kiéu mua dut ban doan, danh qua, thiéu bén vitng. Thoi gian qua, mot sb dia phuong ciing ¢6 1ap ra mot
vai hiép hoi chin nudi, tap hop dugc vai chuc trang trai, nhung chirc ning chi giéi han & linh vyc truyén tai
kinh nghiém k¥ thuat cho hoi vién. Hi€p hdi, hay hdi chan nuoi, gém nhitng chu trang trai quy mo nho,
khong du manh dé thuong thao véi doanh nghiép thirc an, giup hoi vién mua cam tryc tiép tir nha may dé co
thé tiét kiém it nhat 15 - 20% gia ban.
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KET LUAN

Trong diéu kién nuéc ta di va dang tham gia dam phan, ky két nhiéu Hiép dinh thuong mai ty do,
cung vdi su phat trién manh mé cua khoa hoc va cong nghé trong giai doan vira qua. Cac doanh nghiép Viét
Nam néi chung va doanh nghiép san xuét thirc &n chin nudi noi riéng dang phai ddi mat v6i nhitng thach
thirc do su thay doi nhanh chéng va kho luong ciia khoa hoc va cong nghé ciing nhu ap luc canh tranh ngay
cang gay gat trén thi truong hién nay. Vi vay cac doanh nghiép san xut thirc an chin nudi can tao dung céc
ngudn lyc dé nhanh chong thich tng véi cac thach thirc méi bang cach tao ra ning lyc canh tranh dong véi
nhitng déc trung nhu sy khac biét, kho thay ddi, kho bt chude, hiém, st dung hi€u qua cac nguén luc cua
doanh nghiép...nham hudng tGi su phat trién 6n dinh va bén viing. Viéc nghién ctru ning luc canh tranh cta
cac doanh nghiép san xuat thirc an chin nudi Viét Nam, trong do6 tip trung nghién ciru siu vé nang luc canh
tranh dong ciia cac doanh nghiép nhiam duwa ra dugc cac giai phap nang cao ning lyc canh tranh 1a rit can
thiét. Trong khu6n kho luan an: “Nang cao ning luc canh tranh ciia cac doanh nghiép san xuét thirc dn
chiin nudi Viét nam trong diéu kién hdi nhap qudc té”.
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